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1-GIRIS

Sirketimiz, 01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde KAYIK denetimi de dahil olmak {iizere
Tiirkiye Denetim Standartlar’na gore denetimler yapmug, Turkiye Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlarina ve Biiyiik ve Orta Boy [sletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardina
gore yazilan raporlar, KGK’ ya sunulmustur.

26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Bagimsiz Denetim Yo6netmeliginin
36. maddesine gére, bir takvim yilinda KAYIK denetimi yapmus denetim kuruluslar, ilgili takvim,
yilini miiteakip dort ay iginde yilhk seffaflik raporunu hazirlamak, Kuruma bildirmek ve internet
sitesinde yayimlamak zorundadir.

Seffaflik Raporu, Bagimsiz Denetim Y&netmeliginin 36. maddesine gore hazirlanmis ve internet
sitemizde 30.04.2026 tarihinde yayimlanmistir. Site adresimiz " www.cpadenetim.com " dur.

2-SIRKETiMiZIN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLAR

CPA Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk A.§. ("Sirket") 22.06.2006 tarthinde kurulmus olup,
bagimsiz denetim ve damgmanlik hizmetleri sunan bir girkettir. Sirketimiz Kisikl Mahallesi,
Alemdag Yanyolu Caddesi, Afra Sokak Ethembey Sitesi No: 1/A D:8 Uskiidar / Istanbul adresinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. $irketimizin subesi bulunmamaktadir.

Sirketimiz, 22.06.2006 tarihinde kurulusuna miiteakip, T.C. Bagbakanhik Sermaye Piyasasi
Kuruluna miiracaat ederek bagimsiz denetim yetkisi almis ve 2007 yilinda faaliyetlerine baglamugtir.

Daha sonra bagimsiz denetimle ilgili yasal diizenlemeler geregi bagimsiz denetim konusunda tek
yetkili otorite olarak kurulan Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan Sirketimize 02.01.2014 tarih ve 03-06 sayili Kurul karar1 ile bagimsiz denetim yetkisi
verilmis olup, Sirketimize verilen bagimsiz denetim yetkisi Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 22 Subat 2014 tarihinde ilan edilmigtir. $irketimiz
faaliyetlerini bu kapsamda devam ettirmektedir.

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHIBININ 3568 SAYILI . P:I“?glf:‘f:\lf’ ORTAKLIK
AD/SOYAD/UNVANI | YASAYA GORE | BD SICILNO | jrinpi 3
UNVANI ITIBARI PAYI (%)

. DEGERI (TL)

SADETTIN CALDAG YMM BD/2013/00994 13.334,00 26,67
SELAMI ERYILMAZ YMM BD/2013/00971 13.333,00 26,67
HAMZA KENIS YMM BD/2013/00997 13.333,00 26,67
USTUNER ERDINC YMM BD/2013/03577 10.000,00 20,00

Sirketin Sermayesi ve Paylarinmn Toplam Itibari Degeri: 50.000,00 100,00
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3-KiLiT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER

31.12.2025 tarihi itibartyla sorumlu denetgiler ve kilit yoneticiler agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
Sadettin CALDAG Yénetim Kurulu Bagkani/ Sorumlu Denetgi/ YMM/
Ustiiner ERDINC Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisy/Sorumlu Denetgi/ YMM
Hamza KENIS Yonetim Kurulu Uyesi/Kalite Yénetim Sorumlusu/Sorumlu Denetgi/YMM
Qelami ERYILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi/ Sorumlu Denetgi/ YMM
Nurullah HORUZ Sorumlu Denetgi/ SMMM |
Erkan ENGIN Sorumlu Denetci/ YMM

4-iCINDE BULUNULAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI

Sirketimizin yurtiginde herhangi bir denetim agi, yurtdisinda da yabanci sirket anlasmasi veya
tiyeligi bulunmamaktadir.

5-ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DiGER iSLETMELER iLE BU ILISKILERIN
MAHIYETI |

Sirketimizin ve ortaklarimuzin diger denetim kuruluglan ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
Sirketimiz ortaklarimn iliski igerisinde bulundugu diger isletmeler asagida belirtilmistir. Sirketimiz
ortaklar1 3568 Sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu
geredi hizmet vermektedirler.

Pay Sahibinin Ad1 Soyadi/Unvam__ | Ortak Olunan "YMM/SMMM" Firmasi |
Sadettin CALDAG Mizan Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti.

Selami ERYILMAZ Mizan Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. $ti.

Hamza KENIS HK Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti.

Ustiiner ERDINC Adim Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti. _
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6-SIRKETIMiZIN ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin Yonetim Kurulu agagidaki gibidir.

Adi Soyad: Gorevi
Sadettin CALDAG Yonetim Kurulu Bagkam
UUstiiner ERDINC Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecist
Hamza KENIS Yénetim Kurulu Uyesi
Selami ERYILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
YONETIM KURULU
l
| Sadettin CALDAG Selami ERYILN_IIAZ —
Yonetim Kurulu Baskant Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kuruly Oyesi
Bonetim Bl Bagsan: Kalite Yonetim Sorumlusu
| | | | | |
: . . . | '
—_— PAZARLAMAVEI§ | | MALIVEIDARIISLER || MEVZUAT VEEGITIM
DENETIM BOLUMU GELISTIRME BOLOMU | } BOLOMO T BOLOMO
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2025 YILI CPA BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S. DENETCI KADROSU

Sirketimizde 6 Adet Sorumlu Denetci, 4 Adet Denet¢i ve 4 Adet Denetgi Yardimeis
bulunmaktadir.

Sira No Adi - Soyadi Unvan BD Sicil No

1 Sadettin CALDAG Sorumlu Denetgi YMM BD/2013/00994
2 Selami ERYILMAZ Sorumlu Denetei YMM BD/2013/00971
3 Hamza KENIS Sorumlu Denetgi YMM BD/2013/00997
4 Ustiiner ERDINC Sorumlu Denetgi YMM BD/2013/03577
5 Nurullah HORUZ Sorumlu Denetgi SMMM BD/2015/11984
6 Erkan ENGIN Sorumlu Denetgi YMM BD/2013/0129]
% Halil Ibrahim Zeki KAYA Denetci SMMM BD/2014/08705
8 Hiiseyin KENIS Denetgi SMMM BD/2014/07708
9 Hulusi OZDEMIR Denetgi SMMM BD/2013/05002
10 Mustafa PALAVAR Denetgi SMMM BD/2015/12517
11 Umit BALCI Denetgi Yardimeisi | Diger -

12 Oguzhan CAKIR Denetci Yardimeis: Diger -

13 Hayrettin ULASIR Denetgi Yardimeisi Diger -

14 izzet Serdar KESKIN Denetgi Yardimeisi Diger -

7-KALITE YONETIM SiSTEMi INCELEMELERI

Kalite yonetim sistemi incelemeleri yoktur.

8-DENETIM HiZMETI VERILEN KAYIiK'LER

2025 yilinda denetim hizmeti verilen Kamu Yararin flgilendiren Kuruluslar ( KAYIK) asagidadir.

Vizyon Tasinmaz Degerleme ve Damismanhk A.S.
4A Damgmanlik ve Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ekip Tasinmaz Degerleme A.S.

Cinar Taginmaz Degerleme ve Miusavirlik A.S.
Akademi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Eva Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.S.

i ol b i ol
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9.SUREKLIi EGITIM POLITIKASI

Denetcilerimizin sorumluluklarim eksiksiz yerine getirebilecek niteliklere ve yeterli mesleki bilgi
ve deneyime sahip olmalar, Sirketimizin en temel hedeflerindendir. Bu amagla $irketimiz,
bagimsiz denetcilerin mesleki gelisimlerini saglayacak ve bilgilerini giincel tutacak, egitimleri yillik
olarak planlayacak ve uygulayacaktir. Bu egitim politikalarimin genel gergevesi agagida
agiklanmaktadir. -

KGK tarafindan 04.11.2017 tarih ve 32030 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Bafimsiz
Denetciler Icin Siirekli Egitim Tebligi ile; denetgilere sicile tescil edildigi tarihi izleyen ikinci
takvim yilinin bagindan itibaren egitim yiikiimliiliigii getirilmis ve her yil i¢in en az 20 kredi temel
mesleki konu olmak fizere 3 y1l icerisinde toplam 120 kredi olacak sekilde, 5 kredi Etik Kurallar ve
geri kalan kismi destekleyici konulardan olugan egitim kredisinin tamamlanmasi denetgiler i¢in
zorunlu hale getirilmistir.ilgili teblig kapsaminda, CPA Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.5
olarak denetcilerimizin 2025 vihi icin zorunlu olan egitim kredilerini tamamlayabilmeleri i¢in
06.12.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda KGK tarafindan onayh Istanbul Yeminli Mali Miisavirler
Odas1 ve VIR Akademi Egitim Hizmetleri Ltd. Sti. ile Bobi-FRS ve TDS konularindan egitim
almalan saglanmistir.

Bagimsiz denetgi yardimcilarinin ise Sirketimizde bagladigi andan itibaren Tek Diizen Hesap Plani,
Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Bagimsiz Denetim Standartlan ve Prosediirler ,SPK Mevzuat,
Genel Vergi Mevzuati ve difer mevzuat ve uygulamalar konularinda egitime tabi tutulmaktadir.’
Bagimsiz denetci yardimcilarina mesleki sinavlarinda ve konularinda baganh olmalarini ve gerekli
sertifikalar1 almalarim kendilerine temel sart kosmaktayiz. Denet¢i ve denet¢i yardimeilarinin
kendilerini mesleki anlamda yetistirmeleri igin tegvik etmekieyiz. Y1l igerisinde uygulamis oldugumuz
sirket ici egitim programlarimiz asagidaki sekildedir;

Sira No Egitimin Adi Egitimin Siiresi(saat)
— 1 Bagimsiz Denetim Standartlari Egitimi 25 saat
2| $pK, Bankacilik, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Mevzuati Egitimi 10 saat
"3 [Kurumsal Yonetim llkeleri Egitimi 10 saat
4 | Turkiye Finansal Raporlama Standartlari Egitimi 30 saat
5 Bilgisayarli Denetim Programi-CAP Egitimi 16 saat
6 | Muhasebe ve Finansal Analiz Tablolari Egitimi ' [ 16 saat
7 Denetim Prosediirleri ve Teknik]eri“ﬁéitilni | 10 saat
8 Ticaret Hukuku, Vergi Hukuku ve Meslek Hukuku Egitimi ' 10 saat
9 | Bagimsizlik ve Mesleki Etik ilkeler Egitimi 10 saat
10 |Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi 10 saat
11 CPA Kalite Kontrol Standartlari 6 saat
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10-BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM

Sirketimiz bagimsizligi, mesleki faaliyetin diirlist ve tarafsiz yiiriittilmesini saglayacak bir davranis,
ve anlayislar biitiinii olarak degerlendirmektedir. Bu amagla Sirketimizde, girket ortaklari, ydnetim
kurulu baskan ve iiyeleri ve meslek personelinin mesleki faaliyetlerini dogruluk, tarafsizlik ve
mesleki siiphecilik ilkeleri gergevesinde yiiriitmelerini saglayacak tedbirler alinmakta ve
uygulanmaktadir.

Bu kapsamda ilgili Sorumlu Denetgi;

Denetlenen sirketlerden ve bu sirketlerle ilgili kuruluslardan, bagimsizig: tehlikeye sokabilecek
olaylarin olup olmadig: konusunda gerekli bilgileri alir,

Bagimsizlik ilkelerine aykirt bir durumla kargilagirsa, bu durumun bagimsizligr ortadan kaldirma
riskinin bulunup bulunmadigim degerlendirir,

Bagimsizlig: ortadan kaldiracak bir riskin varligina kanaat getirirse bu riski ortadan kaldiracak ya
da kabul edilebilir bir seviyeye indirecek tedbirleri alr,

Eger bagimsizhif1 tehlikeye sokan durum ortadan kaldinlamiyorsa veya kabul edilebilir seviyeye
indirilemiyorsa, sorumlu denet¢i denetimden gekilme karar alir.

Bagimsizhigin temini acisindan  Sirketimizdeki denetim elemanlart her yil diizenli olarak
bagimsizlik ilkeleri ve bagimsizligi ortadan kaldiran durumlar konusunda egitime tabi tutulmakta,
her denetim ncesinde personelden “bagimsizlik taahhiitnamesi” alinmaktadur.

11-GELIRIN DAGILIMI

Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 d6nemi, briit geliri 6.038.345 TL olup, bu gelirlerin oran
olarak daglim asagidaki gibidir.

Hizmet Tiirii Gelirler (TL) Gelirin Dagilin (%)_\
 Bagimsiz Denetim Hizmet Gelirleri 5.485.999.99 90,93
Damigmanlik Hizmet Gelirleri 273.400,00 %0,05

Diger Denetim Gelirleri 143.000,00 %0,02

Toplam 5.902.399,99 %100

12-SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

Sorumlu Denetgiler kar pay1 alma esasina gore calismaktadirlar.
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13-KALIiTE YONETIM SiSTEMLERI

Sirketimizin amaci, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
2 Ekim 2013 tarih ve 28783 sayili Resmi Gazete' de yayimlanmis olan Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetim ve Smirh Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri ve Tlgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluslan ve Bagimsiz Denetciler I¢in Kalite Yonetim
Standardi 1 “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim Veya Simrli Bagimsiz Denetimleri ile Diger
Giivence Denetimleri Veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri I¢in Kalite
Yonetimi “ ve Kalite Yonetim Standardi 2 “Denetimin Kalitesinin Gozden Gegirilmesi” ve BDS
220 (Revize) “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Yénetimi” 'in gartlarin karsilayan
bir Kalite Yonetim Sistemi kurmak, uygulamaya koymak, siirdiirmek, izlemek ve yiirlitmek i¢in
hazirlanmistir, Kalite Yonetim Sistemi, sirket ve personelinin mesleki standartlar ile uygulamadaki
yasal ve diizenleyici otoritenin gartlarina uyduguna ve sirket ya da sorumlu denetgiler tarafindan
hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin kogullara uygun olduguna dair girket yénetim kuruluna
makul giivence saglamay1 amaglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Kalite Yonetim Sisteminin saglikl bicimde islemesi ve bu sistemin
etkinliginin siirekli olarak takibini saglamak itizere 02.05.2025 tarihli ve 2025/01 sayili yonetim’
kurulu karari ile Sorumlu Denetci Hamza KENIS’i sirketimizde ‘Kalite Yonetim Sistemi
Sorumlusu’ olarak gorevlendirmistir.

Hamza KENIS sirketimizin kalite yonetim sistemi ilke, usul ve esaslarim revize ederek yazili hale
getirmigtir. Bu esaslara gore;

a. Sirketimiz ve personelimizin, mesleki standartlara ve yrirliikteki mevzuat hiikiimlerine
uygunluk sagladidy,

b. Sirketimiz veya sorumlu denetgi tarafindan diizenlenen raporlarin, i¢inde bulunulan sartlara
uygun bir sekilde hazirlandigi hususlan kontrol edilmektedir.

c. Sirket ortaklar firma iginde bir Kalite Yonetimi kiiltiirline onciiliik etmekten ve
desteklemekten, sirketin Kalite Yonetimi rehberini ve gerekli tiim diger uygulama esnasinda
gerekli tiim gereksinimleri saglama konusunda sorumludur. Eger sirket Kalite Yonetim
Sistemini gelistirmede ve isleyisinde bagarili olmayr bekliyorsa, Ortaklarin bu hedeflere
bagliliklar: kagimlmazdir. |

d. Ortaklar firmanin calisma ve raporlama yapisimn belirlenmesinden sorumludur. Yonetim
Kurulu (YK), Kalite Yonetim Sisteminin igleyisi hususunda nihai yetkiye ve sorumluluga
sahiptir. Yénetim kurulu, ortaklar ya da diger kidemli uzman personeller arasindan, yillik
bazda Kalite Yonetim Sisteminin unsurlarmdan sorumlu kisileri atayacaklardir.

e. Kalite Yonetiminden sisteminin isleyisinden sorumlu olarak segilecek kisi veya kisiler, hem
mesleki bilgi diizeyi hem de mesleki alanda tecriibe ve kidemi g6z dniinde bulundurularak
belirlenecektir.
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13-KALITE YONETIM SISTEMLERI (Devami)

£ Kalite Yonetim Sisteminin isleyisinden sorumlu olarak gérevlendirilen kisi veya kisiler,
sirketin Kalite Yonetimi konusundaki genel politika bildiriminde, Kalite Y 6netimi
rehberinde ve ortak sézlegmesinde tanimlandig1 {izere her bir gbzetim gorevleri icin mutlak
olarak sorumludur ve sirket yonetim kuruluna kargi hesap verme durumundadr.

g. Gorevlendirilen kisi veya kisiler eger ortaklar arasindan secilmis ise, baz1 dzel yetkileri,
ilgili gzetim gorevlerine iligkin sorumluluklarmi korumak kaydiyla, diger kidemli uzman
personele delege edebilirler.

Sirketimiz, asagidaki unsurlarin her birini ele alan politika ve prosediirler igeren bir kalite yonetim
sistemi kurmugtur ve denetim faaliyetlerinde bu sistemin devamliligim saglamaktadir.

1. Sirket

Cpa Bagimsiz Denetim Ve Damsmanlik A.S.

2. Yonetim Kurulu Baskam

Tiim diger yoneticilik gorevleri ile birlikte calisma performansimn  etkinligini gozlemleme
hususunda sorumludur.

3. Kalite Yonetiminden Sorumlu Kisi

Her bir denetim ve diger sozlesmelerde belirtilen hizmetlerin yerine getirilmesinde Kalite
Yonetiminden sorumlu kisi veya kisilerdir.

4. Etik Lider

Bagimsizlik, ¢ikar catigmasi, sir saklama ve gizlilik gibi etik ilkelerle iligkili tiim konulara
damsmanlik eden, degerlendiren ve cevaplayan kisidir. -

5. insan Kavnaklarindan Sorumlu Kisi (Personel)

Personelin gerekli bilgi ve belgelerini kayit altinda tutma da dahil tim insan kaynaklan
fonksiyonlarmdan sorumlu kisi ya da kisilerdir. (Gerektiginde bu kisi bir ortak da olabilecektir.)

Tiim ortaklar ve personelin asagidaki hususlara uymasi beklenmekte ve gerekmektedir:

% Oncelikli olarak etik davranisa ve hizmet Kalitesine 6nem vererek hareket edilmeli ve
faaliyet yiiriitiilmelidir. Ticari cikarlar hi¢bir zaman yapilan isin kalitesinin Oniine
gecmemelidir.
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5. insan Kaynaklarmmdan Sorumlu Kisi (Personel) (Devami)

=

v

\{.-'

L7

Bagimsizhiga yoénelik tehditleri belirleme, agiklama ve belgelendirmede, belirlenen tehditleri
ele almada ve yonetmede izlenecek siireclerde tiim ortak ve personelin sorumluluklarini
bilmesi ve anlamasi gerekir.

Tim ortaklar ve personel bagimsizhigin zarar gorebildigi (ya da oyle goziiktiigii)
durumlardan ka¢inmahdir. ‘

Bunlarm kamtlar olarak kayitlarin tutulmasi da dahil olmak iizere, stirekli mesleki gelisim
sartlarina uyulmalidir.

Meslekteki giincel gelismelerin, uygulamadaki finansal raporlama cercevesi, denetim ve
giivence standartlarinin, agiklama ve muhasebelestirme uygulamalarinin, Kalite Y 6netimi,
firma standartlari ile ilgili sektdr ve miigteriye 6zgii gelismeleri takip etmek gerekmektedir.

ihtiya¢ duyuldugunda ve talep edildiginde, bilgi ve tecriibe paylagimi yoluyla onlara yardim
etmek ve miisteri hizmetlerinin kalitesini artirmak Gzere diger ortaklara ve personele kibar
bir bicimde yardim saglanmalidur.

Sozlesme ve ofis faaliyetlerine harcanan zamam. (hem ficretlendirilebilen hem de
iicretlendirilemeyen) izlemek ve tammlamak {izere zaman kayitlart (firmanin zaman ve
faturalama sistemlerine diizenli olarak girigi yapilan) tutulmalidir.

Ofis ve bilgisayar ekipmanlan (network ve iletisim kaynaklari da déhil) ve diger paylagilan
varliklar emniyet altina alinmali, diizgtin bir sekilde kullanmali ve korunmahidir. Bu aym
zamanda etik, miigteri mahremiyeti ve gizliligini dikkate alarak sirketin  teknolojik
kaynaklarim sadece uygun is amaglari igin kullanmay1 kapsamaktadir.

Sirket, miisteri ve kisisel bilgiler ve verilerin korunmast, tam olarak gizli kalmasim
saglamalidir.

Miigteri ya da sirket hakkinda, sirkette dretilen elektronik temelli bilgilerin, girketin
networkiinde uygun bilgi saklama prosediirlerine gore saklandig temin edilmelidir.

Tiim personel, sirketin Kalite Yo6netimi, bagimsizlik da dahil olmak tizere etik, gizlilik
konularinda ciddi ihlaller ya da sirket kaynaklarimn uygunsuz kullammi (Web ve e- posta
sistemleri de dahil) hakkinda herhangi bir gézlemini ortak veya sorumlu miidiire bildirmek
zorundadir.

Mesleki gériig veya tavsiye verildiginde ya da talep edildiginde, miisteri iletisim bilgileri de
dahil uygun kayitlarim belgelendirmek ve saklamak gerekmektedir.

Bagimsizlik tehlikesi, yonetimi zor ya da miinakasali konular, fikir ayrihklari ve gikar

catismalan hususlarinda tiim ciddi istigare, tartigma, analiz, karar ve sonuglan kayit altina
alinarak belgelendirilmeli ve saklanmalidir.

Sirketin caligma saatlerine, devamliliga, idaresine, toplanti siirelerine ve Kalite Yonetimi
konusundaki standart uygulamalarimin izlenmesine riayet edilmelidir.
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Bafimsiz Denetim Ve
Damsmanlik A.5.

1. Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklari

CPA, kaliteyi, denetimlerin yiiriitilmesinde vazgegilmez bir unsur olarak kabul eden bir kurumsal
kiiltiirii tesvik etmek i¢in politika ve prosediirler uygular.

CPA, Yénetim Kurulunun kalite yonetim sisteminin isleyiginden sorumlu olarak gérevlendirdigi
kisi veya kisilerin, bu sorumlulugu tistlenmek igin yeterli ve uygun deneyime, beceriye ve yetkiye
sahip olmalarim saglayacak politika ve prosediirler olusturmustur.

Sirketimiz, Kalite yonetim Politika ve Prosediirlerini ve bunlarla ulagilmak istenen amaglara iligkin
bir aciklamay, personelinin kaliteye yonelik kisisel sorumlulugunun bulundugu ve bu politika ve
prosediirlere uyulmasi gerektigi mesajim yazih olarak veya elektronik olarak personeline bildirir.

Sirketimiz, kalite yonetime iliskin konularla ilgili gorily ve endiselerini bildirmelerini, tim
personele onemle duyurur. Tiim personelden yillik olarak ve giincelleme yapildiginda, bildirim ve
duyuru yazisi 6rnegi alinir.

Sorumlu denetgi, gérevlendirildigi her bir denetimin genel kalitesinden sorumludur.

Sorumlu Denetgiler:

- Ustlendikleri her is ile ilgili denetim ekibinin diirlist davranmasindan ve bunu takip etmekten
sorumludur. Kurumumuz, denetcilerin uyacag: etik ilkelere iligkin politika ve prosediirleri
bildirir.

- Her bir denetimin genel kalitesine iliskin sorumlulugu iistlenirken, atacagi adimlar ile denetim
ekibinin diger iiyelerine verecegi mesajlarda, denetim kalitesi agisindan asagidaki hususlar
vurgular;

a. Denetimin yiiriitiilmesinde kalitenin vazgegilmez bir unsur oldugunun nemini,

b. Denetim caligmalariin mesleki standartlar ile ylrtrliikteki mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak yiiriitilmesinin 6nemini,

¢. Denetim sirketinin kalite kontrol politika ve prosediirlerine uyumunun &nemini,
d. Icinde bulunulan sartlara uygun denetci raporu diizenlenmesinin 6nemini,

¢. Denetim ekibinin hicbir korku ve baski olmaksizin endigelerini dile getirebilmesinin
dnemini belirtir. :

- FEtik ilkelere iliskin kontrol belgelerini her denetim tamamlanmadan 6nce doldurmak ve
degerlendirmek zorundadir.

- Her denetim &ncesinde denetim ekibi ile toplanti yaparak kaliteli bir denetim gergeklegmesi
icin yapilmas: gerekenler ve denetim ekibinden beklenenlere iliskin toplant yapacaktir.
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Bafimsiz Denetim Ve
Damsmanhk A.5.

1. Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklari (Devami)

- Sorumlu Denetci, uygun denetci raporu diizenlemenin dnemini ve denetim ekibinin higbir
korku ve baski olmaksizin endiselerini, gdriislerini dile getirebilecegini denetim ekibine iletir.

- Toplantilarda goriisiilen konular ve alinan kararlar yazili hale getirilir.

- Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan: onciiliigiinde aylik olarak kalite kontrol sorumlusu ve tim
sorumlu denetgilerin katildiz1 toplantilar diizenlenerek, bu toplantilarda asagidaki konular
goriisiilerek degerlendirilir.

a) Denetim Kalitesi
b) Kurumsal Kiiltiir ve Kurumsal Kimlik Calismalan
¢) Biiylime ve Pazarlama Stratejileri

- Sirketimizde aylik olarak, tiim denetcilerinin katildigi mesleki standart ve mevzuattaki
gelismelerin tartisildig diizenli toplantilar yapilarak, toplantilarda alinan kararlar ve goriigiilen
konular yazili hale getirilmektedir.

Kalite Yénetim Sistemi uygulamas: kapsaminda, 2025 yili icerisinde Bagimsiz Denetim hizmeti
verilen sirketlerde yapilan galismalarda;

- Bagimsiz Denetim ekibi ve sorumluluklari,

- Bagimsiz Denetimin gerektirdigi mesleki etik ilkelere uyum,

- Meveut sirketlerde ve ilk defa bagimsiz denetim kapsamina dahil olan girketlerde planlanan
calisma stirelerinin yeterliligi,

- Siirdiiriilen bagimsiz denetim faaliyetlerinin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Standartlarina
uyumau, ‘

- Bagimsiz Denetimde calisan personellerin siirdiiriilen caligmalara olan katkist,

- Gériis farkhihiklar,

konulari ele alinarak degerlendirilmistir.
flgili Etik Hiikiimler

Etik, prensip ve hiikiimleri uygulama, uzun vadeli basarinin temelidir. Muhasebe ve denetim meslek
mensuplari igin, mesleki etik kurallarinin temel prensipleri asagidakiler olarak siralanmaktadir:

= Diiriistliik

» Bagimsizlik

« Tarafsizlik

» Mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen
» Sir saklama

» Gizlilik

» Meslege uygun davrams.
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Bagimsiz Denetim Ve
Damsmanlk A.5.

1. Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye fliskin Liderlik Sorumluluklar (Devami)

Etik, ne zaman "hayir" denmesini, ne zaman miisteri, personel ya da ortak iliskisini sona erdirmeyi
bilmeyi icermektedir.

Sirket ortaklari, sirket ve miisterilerle iligkili olarak diger ortaklarin faaliyetinden haberdar olmas:
gerekmektedir. Diizenli olarak planlanacak ortak toplantilar; sirketin faaliyetlerini yliriitmede
siirekli bir temasin varh@m ve riskli ya da tartigmali konular hakkinda istisare edilerek karar
verilmesini, her bir ortagin ashinda diger ortaklarnn faaliyetlerinden haberdar olmalarim

saglayacaktir.

Diiriistliik

Tiim sirket personeli ve denetgiler, bulgularina, ¢aligma kagitlarina, raporlarina ve yazigmalarina
esas teskil eden bilgilerin;

a) Onemli diizeyde yanlis veya yaniltici beyan i¢erdigini,

b) Dikkatsizce sunulmug beyan veya bilgi igerdigini veya

c) Icermesi gereken bilgileri gbz ardi ettifini veya gizledigini, dolayisiyla yaniltict mahiyette
oldugunu

diisiindiigii hallerde, séz konusu bilgileri elde ettikleri durumda bilerek ve kasten diger bilgi ve
belgelerle iligkilendirmemeleri gerekmektedir. Eger iligkilendirildigini fark etmeleri durumunda ise
derhal bu iligkiye son verilmeli ve durum hemen yénetim kuruluna bildirilmelidir.

Bagmmsizhik

Bagimsizlik ve tarafsizhk, muhasebe meslek mensuplari tarafindan sunulan denetim ve gilivence
hizmetleri hiikiimleri igin gerekli 6n sartlardir.

Sirket ortaklari ve tiim personel mutlaka hem tzde hem de gériiniirde denetim ve glivence hizmeti
sunulan miisterilerden bagimsiz olmalidirlar.

Bagimsizlig: ortadan kalkmasina yonelik tehditler, asagida drnekleri verilen durumlardan bir veya
birkag1 olabilecektir:

(a) Kisisel Cikar — muhasebe meslek mensubunun yargisini ya da davramsini uygunsuz bir bi¢imde
etkileyecek finansal veya diger ¢ikar tehdididir.

(b) Kendi kendini teftis - meveut bir hizmeti saglamanin bir pargast olarak bir yargi olustururken
muhasebecinin dayanacagl, muhasebe meslek mensubunun ya da bagli oldugu sirketin veya igveren
organizasyonu igindeki bagka bir kisi tarafindan dnceden yapilmig bir yargi ya da hizmetin
sonuglarin uygun bir bigimde degerlendiremeyecegi tehdididir.
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Badimsiz Denctim Ve
Damsmanhk A.S.

Bagimsizlik (Devami)

¢) Taraf tutma — muhasebe meslek mensubunun, miisterinin ya da isverenin pozisyonunu
savundugu, muhasebe meslek mensubunun objektifliginin tehlikeye girdigi noktadadir.

(d) Yakinhik — bir miisteri ya da igverenle uzun ya da yakin bir iliski nedeniyle, muhasebe meslek
mensubu, bu kisilerin ¢ikarlarina fazlasiyla sempatik yaklagmasi veya bu kisilerin iglerini fazlasiyla
kabul etmesi tehdididir.

(¢) Gézdag - muhasebe meslek mensubunun iizerinde usulsiiz etkilerde bulunma girisimleri de
dahil gergek ya da algilanan baskilar dolaysiyla, muhasebe meslek mensubunun, objektif hareket
etmekten alikonulmas: tehdididir.

Bagimsizlik, agagida belirtildigi tizere ve bunlara gore korunacaktir:

« KYS1 VE KYS 2 Tiirkiye Denetim Standartlari Kalite Yonetimi Standard: ve Ttim ilave yasal
otoritenin ileri siirdiigil hitkimler.

Eger bagimsizlik tehdidi, uygun Onlemler tatbik edilerek ortadan kaldimlamiyor ya da kabul
edilebilir bir diizeye indirilemiyorsa, sirket; tehdidi olugturan eylemi, cikan veya iliskiyi ortadan
kaldiracak ya da sozlesmeyi kabul etmeyecektir. Ortada bir sozlesme mevcut ise sozlesmenin
devam ettirilmesine son verilecektir.

Bagimsizlik hiikiimlerine uyumsuzluk hallerinde sdz konusu durum Yénetim Kuruluna rapor
edilecektir.

Sorumluluklar — Sirket

Sirket; tiim ortaklar ve personele bagimsizlik tehditlerini anlamalarinda, tamimlamalarinda,
belgelendirmelerinde ve yonetmelerinde yardime: olmak icin tasarlanms politika ve prosediirler’
gelistirilmesinde, uygulamaya konmasinda, izlenmesinde ve bagimsizlik sorunlarinm ¢dziimiinde
sorumludur.

Sirket soz konusu sorumluluklari yerine getirirken, sirket yonetim kurulunca asagidakilerin
vapilmas: beklenmektedir:

% Sirketin genel politika bildirimi iginde, denetim ekibi tarafindan 6nlemlerin uygulanmasi
yoluyla yeterinde ¢6ziilememis ya da kabul edilebilir bir diizeye indirilememis bagimsizlik
tehditlerinin uygun sekilde ¢oziilmesinden mutlak sorumlu olan personel belirlemelidir.

% Asagidakiler dahil olmak {izere herhangi bir bagimsizlik tehdidi ¢oziimiinde sirket adina
sorumlu olacak ve dolayisiyla da (diger kisilerle istisarede bulunduktan sonra) nihai karan
verecek personeli belirlemesi: -
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Bafhimsiz Denetim Ve
Damsmanhik A.S.

Sorumluluklar — Sirket (Devami)
o Spesifik bir sézlesmeden ya da bir miisteri iliskisinden ¢ekilme,

o Tehditleri uygun bir sekilde ele almak igin belirlenmis &nlemler, eylemler ve prosediirleri
saptamak ve uygulamak,

o Denetim ekibi iiyeleri (ya da diger ortaklar veya personel) tarafindan ortaya ¢ikarilmig
coziimlenmemis bagimsizlik kriterlerine uyum sorunlarim sorusturmak ve tahkikat yapmak,

o Her bir 6nemli bagimsizlik sorununun siireci ve ¢oziimiiniin uygun bir bigimde
belgelendirilmesini saglamak,

o Uyumsuzluk igin yaptirnim talep etmek,

o Potansiyel bagimsizlik endigelerini bertaraf etmek ve ele almaya yardimet olmak i¢in daha
énceden planlanan 6nlemleri uygulamak,

o Gerek duyulmasi halinde ilave istigareler planlamak ve

o Tiim ortaklarin ve personelin kendi 6zel durumlarm gézden gecirmelerini ve tim
bagimsizlik tehlikelerini firmaya bildirmelerini sart kogan bir politika kurmak ve siirdiirmek.

Kabul edilebilir bir diizeyde olmayan bagimsizlik tehditleri tespit edildifinde ve sirket denetim
sozlesmesini kabul etmeyi ya da devam ettirmeyi karar verdiginde bu karar belgelenecektir.
Belgelendirme, tespit edilen tehditlerin ve tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir
diizeye indirmek i¢in uygulanan énlemlerin bir tamimini igerecektir.

Sirketin bagimsiz olmas gereken, kamu yararim ilgilendiren kuruluslar da dahil tiim miigterilere-
yatirim yapmasi yasaktir. Tiim hizmet sunulan misterilerin listesinin var olugu bir veri tabam
olusturulmustur. Bu veri tabani, tiim ortaklar ve personel tarafindan kolayca erisilebilir durumdadur.

Sorumluluklar — Ortaklar ve Personel

Denetim ve giivence ekibinin tiim iiyeleri, tiim denetim ve giivence stzlesmeleri, hazirlanan ve
yayinlanan raporlar igin KYS1 VE KYS 2 LERDEKI bagimsizlik sartlarini yerine getireceklerdir.

Sirket, ilgi etik sartlarla bagimsiz olmasi sart kosulan tiim ortak ve personelden, sirketin bagimsizlik
politika ve prosediirlerini anladiklari ve bunlara uyduklarim dair yazih teyit alir. S6z konusu
bagimsizlik teyidi, en azindan yillik olarak alinacaktir (yazili ya da elektronik sekilde).

Ayrica, sorumlu denetgi, sorumlu oldugu bagimsiz denetim sézlesmesi i¢cin gorevlendirilen diger
denetcilerden, sozlesme ve miisteriden bagimsiz olduklarma ya da tehdidi ortandan kaldirmak ya da
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Balimsiz Denetim Ve
Damsmanhk A.S.

Sorumluluklar — Ortaklar ve Personel (Devami)

kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in uygun onlemler uygulanabilmesi igin herhangi bir
bagimsizhk tehdidini sorumlu denetgiye bildireceklerine dair teyit alacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu, denetim ekibinin iiyelerinden (sorumlu denetgi de déhil) uygun énlemlerin
uygulanmasi vasitastyla herhangi bir bagimsizlik tehdidini ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir
bir diizeye indirmek icin gerekli eylemlerde bulunmasim isteyebilir. Bu tedbirler asagidakileri
icerebilir:

» Denetim ekibi iiyesi olmaktan vazgecmek:

« Bir sozlesmede yapilan 6zel tip is ya da hizmetleri birakmak ya da degistirmek;

» Finansal ya da sahiplik ¢ikarindan vazgegilmesi;

« Denetim ekibi tiyesini, sézlesme ile ilgili olarak tiim ciddi karar almadan ali koymak;

« Miisteri ile olan kisisel ya da ticari iligkilerin niteligini sonlandirmak ya da degistirmek;

« Diger ortaklar ve personel tarafindan ilave inceleme yapilmasi icin izin vermek ve I¢inde
bulunulan kosullara uygun diger makul tedbirleri almak.

Ortaklar ve personel, bagimsizhk da dahil olmak iizere, sorunu ¢6zmek icin ilave istisare ve
tartismay1 gerektiren bir etik sorun ortaya giktiginda, tiim durumlarda uygun personele ydnlendirme
yapmast icin bilgilendirilecektir. Eger ortaklar ya da personel, bir bagimsizlik tehdidinin uygun bir
bicimde ele alinmasinda ya da ¢dzillmesinden hognut kalmaz iseler, konunun firma igindeki en
viiksek otoriteye intikal ettirilmesi tavsiye edilir.

Tarafsizhk

Tiim denetgiler mesleki ve isle ilgili muhakeme ve kararlarinda, ényargidan uzak, temaytillerin,
¢ikar ¢atismalanmin ya da bagkalarinin niifusunu kotiiye kullanmadan yerine getirmekle
yiikiimliidiir. Denetgi ya da denetgiler, 6ngdremedikleri bazi hallerde tarafsizhiklarim zedeleyici
veya zarar verici durumlarla karsilagtiklarinda derhal mesleki faaliyet ya da hizmeti

sonlandirmalidirlar.

Mesleki Yeterlilik ve Ozen

Tiim denetciler; mesleki bilgi ve beceriyi, miisterilerin yeterli mesleki hizmetleri almalarm temin
edecek bir seviyede tutmak ve mesleki hizmetlerin veya faaliyetlerin sunumu sirasmda,
uygulamadaki teknik ve mesleki standartlara uygun bir gekilde ve zen icinde hareket etmek
zorundadir.
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Badimsiz Denetim Ve
Damsmanhk A.S.

Mesleki Yeterlilik ve Ozen (Devami)

Siirekli mesleki gelisim, denetginin mesleki gevrede yeterli bir gekilde faaliyet gosterebilmesi igin
gerekli kabiliyetleri geligtirebilmesine ve siirdiirebilmesine imkan saglar. Bu sebeple sirketimiz tim
denetim personelinin stirekli egitimine destek saglar. Yonetim kurulu, denetim personelinin kurum
ici ve kurum dis1 egitimlerin planlanmasindan sorumludur, Yonetim kurulu, soz konusu yetki ve
sorumlulugu kisi veya kisilere devredebilir. Ancak bu devir yonetim kurulunun sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

Tiim denetciler mahiyetinde galisan personellerin gerek kurum i¢i gerekse de kurum dis1 egitim
almasim destekler ve gozetler.

Tiim denetim personeli sorumluluklars dahilinde iistlendikleri gorevlerin gereklilikleri uyarinca
dikkatli, derinlemesine ve zamaninda hareket etmesi gerekmektedir.

Sir Saklama

Tiim denetciler, meslegin icrasi sirasinda elde edilen gizli bilgileri, bu bilgilerin agiklanmasi igin
yasal veya mesleki bir hak veya gorev/6dev ya da uygun ve belirli bir yetki olmaksizin denetim
sirketi diginda bir tarafa aciklamak ve meslegin icrasi sirasinda elde edilen gizli bilgileri, kendisinin
veya {i¢lincii kisilerin ¢tkarlarina kullanmazlar.

Denetgiler basta birinci derece yakin aile bireyleri dahil, tiim sosyal ¢evresinde kasit igermeyecek
bir sekilde dahi bilgi verme ihtimaline kargin gerekli dikkat ve 6zeni ostermek zorundadir. Aym
zaman denetci potansiyel bir miigteriden elde edilen bilgileri de sir olarak saklamak
yﬁkﬁmlﬁlﬁgﬁndedir*Denetc;iler mahiyetindeki personelin de sir saklama yiikiimliiliigiinden
sorumludurlar. Dolaysiyla mahiyetindeki personele sir saklama hususunda gerekli bilgilendirmeler
yapilmalidir. '

Sir saklama ile ilgili sorumluluklar s6z konusu miigteri ile ig iliskisinin sona ermesi halinde bile
devam etmektedir.

Denetginin gizli bir bilgiyi agiklamasinin gerektigi haller agagidaki gibidir:

(a) Mevzuat uyarmnca agiklamaya izin verilmesi ve miisteri tarafindan agiklama yapmak tlizere
yetkilendirme yapilmast,

(b) Asagidaki drneklerde oldugu gibi mevzuat uyarinca agtklama yapmanin zorunlu tutulmasi:
(i) Hukuki takip siirecinde belgelerin ve diger kamtlarin toplanmasi veya
(ii) Ortaya ¢ikan mevzuat ihlallerinin ilgili kamu yetkililerine a¢iklanmasi.

(¢) Mevzuat uyarmnca yasaklanmadi@ siirece, bilgiyi agsagidaki amaglarla agiklamanin mesleki bir’
gtrev/6dev veya hak olmast: '
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Bafimsiz Denetim Ve
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Sir Saklama (Devamui)

(i) Yetkili mercilerce kalite inceleme stirecine uygunluk saglama,

(ii) Yetkili mercilerce yapilan bir sorgulamaya veya aragtirmaya/incelemeye cevap verme,
(iii) Hukuki takip stirecindeki bir denetginin mesleki ¢ikarlarimi koruma veya

(iv) Teknik standartlara ve etik hiikiimlere uygunluk saglama.

Denetci; miisterinin séz konusu bilgilerin agiklanmasina razi olmasi durumunda bile, iciinet,
sahislarm ve diger tiim taraflar ¢ikarlarinin zarar gérebilme ihtimalini degerlendirmek zorundadur.

Gizlilik

Tiim girket ortaklar1 ve personel, sirket politikasi ve spesifik miigteri talimatlan dahil, s6zlesmelere
gore gizli tutulmasi ve korunmas: gereken tiim migteri bilgilerini korumak ve gizli tutmak
zorundadir. Bir szlesme sirasinda ele edilen miisteri bilgileri ve tiim kigisel bilgiler sadece elde
edilme amaglar i¢in kullamlacak ya da agiklanacaktir.

Kisisel ve miisterilerin bilgi ve belgeleri, mesleki, diizenleyici otorite ve yasal gereksinimleri
karsilamak icin gerekli oldugu siirece dosyada tutulmahdir. Siirekli dosyada yer alacak milgteri
bilgileri diizenli olarak takip edilip giincellenmelidir.

Sirketin kontrolii altindaki kigisel bilgilerin korunmasinin saglanmasi ve miisteri gizliligi konusunda
nihai sorumlu olacak kisi Yonetim Kurulu Bagkani’dir. Yoénetim Kurulu Bagkam, gizlilik ve
miisteri mahremiyeti sorunlarimin ¢6ziilmesi hakkinda da nihai yetkiye sahiptir. '

Sirket yonetim kurulu, gizlilik politikalarim tiim personele duyuracaktir. Gizlilik ve miigteri
mahremiyeti sartlar hakkinda tiim ortaklar ve personeli egitmek icin bir Kalite Yonetimi rehberi,
egitim materyalleri gibi gerek yazili gerekse de elektronik bilgilere erigimi saglar.

Meslege Uygun Davramis

Tiim denetgiler mesleki faaliyetlerini yerine getirirken, mesleki itibarmi zedeleyecek her tiirli
davramstan bilgisi dahilinde olsun olmasin kaginmak zorundadir. Ayrica denetgiler kendilerini ya
da sirketi tamitma veya pazarlama faaliyeti swrasinda meslegin itibarina golge diigilirecek
davraniglarda bulunamazlar. Denetciler bu gibi faaliyetleri yiiriitiirken, agik sozlii ve diirtist
davranarak.sunulabilecek hizmetler, tasidiklari nitelikler ve edindikleri tecriibeler hususunda agiya
kacan ve gergek olmayan ifadelerde bulunamazlar. Ayrica baska mesleki kurulus ya da
meslektaglar kotiileyici referans olarak sunamaz ve karsilastirma yaparak kendilerine avantaj
saglamaya ydnelik hareket ve ifadelerde bulunamazlar.
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Meslege Uygun Davranis (Devami)

Sirket, girket ortaklar: ve tim personel, asgari olarak T tirkiye Denetim Standartlarinda yer alan
“Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar” icerisinde belirtilenler ve tim ilave yerel yasal diizenleyici
otoritelerin hiikiimleri de ddhil olmak {izere ilgili etik hiikiimlere uyacaklardir.

Sirket tiim etik konular hakkinda Etik Liderin (EL) degerini ve otoritesini tamimaktadir. Etik
Lider’in asagidaki konularda sorumlulugu vardir:

» Sirketin etik politikalarim uygulamak;
« Etik ile ilgili olarak gerekli gorilen politika degisikliklerini belirlemek;

« Etikle ilgili konularda (6rnegin, bagimsizlik, gikar gatismast) ortaklar ve personele kilavuzluk ve
damsmanhik yapmak;

« Hizmet verilen tiim kamu yararim ilgilendiren kuruluslar ve diger miisterilerin listesini tutmak;

« Tiim etik konularindaki sirket politika ve prosediirleriyle uyumu izlemek;

« Sirketin politikasiyla uyumsuzluk durumlarimi Yénetim Kurulu’na raporlamak;

« Etikle ilgili tiim konular igin insan Kaynaklan Personeli ile birlikte egitimi koordine etmek.

Yonetim Kurulu, sirketin yukanda belirtilen tiim etik ilkelere uygun olup olmadigim stirekli ve
diizenli olarak degerlendirecektir. Ancak ve ancak soz konusu etik ilkelere uygun olundugu stirece
denetim sozlesmesi yapilacak ve denetim isi iistlenilecektir.

Miisteri Kabulii ya da Miisteri Iligkisinin Devam Ettirilmesi
Rotasyon

Bagimsiz denetim hizmeti verilen tim isletmeler igin eger rotasyon gerekli goriiliiyorsa, bagimsizlik
konularindan sorumlu denet¢i ya da personel isletmenin denetimine katilmayacak kiginin
dedistirilmesini ve katilmayacagt dénemi ve diger ilgili sartlarla uyum igin gerekli diger dnlemleri
belirleyecektir.

Bagimsiz Denetim YonetmeliZi 26. madde uyarinca; sirket ve denetgileri bir bagimsiz denetim
miisterisi ile 3 yil gegmedikge son 10 (on) yillik bir periyotta maksimum 7 (yedi) yil denetim
sdzlesmesi yapilabilecegi belirtilmektedir.

Boylelikle bir bagimsiz denetim sézlesmesinde gorevli denetgiler 6z konusu siireler gecene kadar
s6zlesmeye dahil olmayacaktir.
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Rotasyon (Devami)

Bagimsiz denetim sozlesmesinde  gorevli denetciler; sozlesmedeki sorumlu  ortak, Kalite
Yonetiminden sorumlu kisi ve eger varsa, denetimle ilgili olarak dnemli konular tizerinde kilit
kararlar ya da yargilarda bulunan sozlesme ekibindeki diger de_netqilerdcn olusur.

Denetim ekibinin bagimsizligim degerlendirmek, miigteri kabulii ve devam ettirilmesi
prosediirlerinin onemli bir bilimiidiir. Etik konusunda sorumlu Etik Lider bagimsiz denetim
stzlesmelerinin yonetmelikte belirtilen rotasyon siirelerine uygunlugunu her bir sozlesme bazinda
takip etmekten sorumludur. Etik Lider, herhangi bir bagimsiz denetim sézlesmesindeki denetim-
ckibi iiyesinin rotasyonunun gerekli oldugu sonucuna varmigsa, g6z konusu kigi derhal
bilgilendirilir. Rotasyonla ilgili karar ve olasi degisiklik yonetim kurulu tarafindan gozden
gecirildikten sonra migteri firmaya bildirilir.

Sirket yonetim kurulu, denetim hizmetinin yerine getirilmesi icin gerekli zaman ve kaynaklar olarak
firmanin ve denetgilerin yeterlilige sahip olup olmadigim ve etik sartlara uyabildigini, (aday)
miisterinin diiriistliging dikkate aldiktan sonra (aday) miisterinin dirtistlikten yoksun oldugu
sonucunu ortaya cikaracak bir bilgiye sahip degilse yeni bir bagimsiz denetim sozlesmesini kabul
ya da meveut sézlesmenin devam etmesini hususunda karar verecektir.

Stzlesmenin sorumlu denetcisi, sozlesmenin kabulli ya da devam ettirilmesini, firmanin
politikalarina ve prosediirlerine gore onaylayacak ve bu onay1 belgelendirecektir.

Aday (Potansiyel) Yeni Miisteriler

Aday milsterinin degerlendirmesi ve kabulii, herhangi bir bagimsiz denetim sdzlegmesinin KGK’ya
bildirilmesinden once yapimal ve belgelendirilmelidir. Degerlendirme siireci agagidakileri
kapsayacaktir:

» Miisteriyle iligkili risklerin degerlendirilmesi ve
% Gorevlendirilecek personel ve tglinel taraflarin (6nceki firma déhil) talebi.

Ayrica, hali hazirda elektronik ortamda elde edilebilecek her tiirlii bilginin kullamlmas: gibi arka
plan arastirmalar yapilabilecektir.

Yeni bir miigteriyi kabul etmek i¢in karar verildikten sonra, firma ilgili etik sartlara uyan ve yeni
miisteri tarafindan imzalanmak tizere bir bagimsiz denetim s6zlesmesi hazirlayacaktir.

Meveut Miisteriler

Her bir devam etmekte olan ve yenilenecek bagimsiz denetim sozlesmesi i¢in, rotasyon sartlan da

dikkate alinarak, miisteriye hizmet sunumu saglamaya devam ettirmenin uygun olup olmadift
degerlendirilmesinin yapilmas1 ve belgelendirilmesi gerekmektedir.
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Meveut Miisteriler (Devami)

Eger asagida belirtilen hususlarin dikkate alinmasi sirasinda ortaya gikan herhangi bir yiiksek risk
tanimlanmis ise bagimsiz denetim sozlesmesinden sorumlu denetgi yonetim kurulunun yazil
mutabakati olmadan, yeni bir sozlesme miisterisi kabuliindi ya da meveut bir miigterinin devam
ettirilmesini onaylamayacakitir:

>

L

Ortaklarin, denetgilerin ve diger personelin, sozlesmeyi yiriitmek igin yeteri kadar yetkin
olup olmadiklar1 veya yeterli ve makul bir bicim ve siire iginde yeteri kadar yetkin hale gelip
gelemeyecekleri (bunun icinde sektor ve denetim konusu hakkinda yeterli bilgi ve
diizenleyici ya da raporlama sartlarl hususunda tecriibe de yer almaktadir),

fhtiyac duyulabilecek tiim uzmanlara erisim,

Sozlesmenin Kalite Yonetimi incelemesini yapmak {izere atanmig kisinin belirlenmesi ve
uygunlugu,

Sozlesmede yer alan, denetim caligmalarinin ve raporun sonlandirma tarihini kargilayabilme
yeterliligi,

Herhangi bir var olan ya da potansiyel ¢ikar catigmasinin olup olmadigy,

Herhangi bir tammlanmi§ bagimsizlik tehditlerinin, bunlari kabul edilebilir bir diizeye
indirmek icin uygulanan 6nlemlerin var olup olmadig veya var olup olmayacagi,

Aday (Potansiyel) ve meveut miigterilerin yonetimi ile yénetimden sorumlu kisilerin ve
isletmenin iizerinde kontrolii ve ciddi etkisi olanlarin, kalitesi ile bunlarmn diriistligi,
yeterliligi ve ticari sayginhg ile mevcut ve geemis firma tecriibesi,

Bu kigilerin ve gruplann, ic kontrol gevresine yonelik yaklagimlart ve muhasebe
standartlarimn farkli ya da uygunsuz yorumlanmasi hakkindaki goriigleri (daha dnceden
yaymlanmis olan herhangi bir diizeltilmis raporun ve bu sartlarn nitelikleri hakkindaki
dikkate alimlar dahil),

Miigteri isletmenin ticari pratikleri ve mali yapist dahil olmak {izere operasyonlarinin
niteligi,

Sirketin, denetim ticretini miisteri tarafindan makul olmayan bir diizeyde tutmak igin baski
altinda olup olmadig1,

Sirketin herhangi bir kapsam kisitlamasi bekleyip beklemedigi,

Suca karigmaya dair herhangi bir isaret olup olmadig ve,
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Meveut Miisteriler (Devami)

» Eger meveut ise dneeki denetci tarafindan yapilan isin gitvenilirlii ve &nceki denetginin
iletisimlere nasil yamt verdigi (miisterinin &neceki denetciyi birakma nedenleri hakkinda
bilgiyi de icerecektir)

Eger milsteri ya da sozlegmeyle ilgili 6nemli bir risk belirlenirse, konu Yoénetim Kurulu ile
tartisilacaktir. Yénetim Kurulunun onay gerekli olacak, mutlaka belirlenmis olan dnemli riske nasil
cevap verildigi ve bu sorunlann nasil coziildigii belgelendirilecektir. Eger soz konusu riskler etikle

ilgili konulari igeriyorsa Etik Lider de mutlaka onay verecektir.
Sézlesme ya da Miisteri iliskisinden Cekilme
Asagidaki siireg, s6zlesme ya da miisteri iligkisinden cekilme konusu dikkate alimrken izlenecektir:

(1) Sozlesmede yer alan Sorumlu Denetci, s6z konusu durum ve gerekgelerl gz ontine
bulundurarak, alinabilecek olasi énlemleri degerlendirmek icin miisterinin yOnetimi
ve yonSonug olarak eger sozlesmeden cekilmenin uygun oldugu kararlagtinldiysa,
Sorumlu

(i)  Denetgi tim istisarelerin sonuglari, ulagilan sonuclar ve bu sonuglarn temelleri de
dahil olmak iizere gekilmeye neden olan tim hususlari belgelendirecektir.etimden
sorumlu olan diger kigilerle bir gdriisme yapacaktir.

Bir bagimsiz denetim sézlesmenin kabuliinden veya devam ettirilmesi kararindan sonra, eger
snceden bilinseydi sozlesmenin reddiyle sonuglanacak bilgiler elde edilirse, sozlesmedeki sorumlu
denetci ile birlikte Yonetim Kurulu mutlaka sozlesmeye devam edip etmemeyi

degerlendirecek ve gerekli duyulursa 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve bagimsiz denetim
yonetmeliginde belirtilen sartlar dikkate alinarak Kamu Gozetim Kurumu (KGK)'nun goriigil
alinarak sézlesmenin iptali yoluna gidilecektir.

3. DENETIM FAALIYETLERININ YORUTULMESI
Denetim sirketinin kabul ve devam ettirmeyi ele alan politika veya prosediirleri:
e Denetimin niteligi ve iginde bulundugu sartlar ile miigterinin diirlistliigii ve etik degerleri
(yonetim ve uygun oldufunda Ust yonetimden sorumlu olanlar dahil) hakkinda toplanmasi
gereken bilgileri belirleyebilir. Bazi durumlarda, politika veya prosediirler ayrica bilgilerin’

nereden alinmas: gerektigini de onerebilir veya belirtebilir.

e Denetim sirketinin denetimi mesleki standartlara ve mevzuata uygun olarak yuriitip
yiirlitemeyecegini belirlemede dikkate alinacak faktorleri belirleyebilir Denetim sirketi
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2. DENETIM FAALIYETLERININ YURUTULMESI (Devam)

e tarafindan yiiriitiilebilecek denetim tiirlerini belirtebilir (veya yasaklayabilir) ve belirli
tiirdeki isletmeler igin denetim yapilmasini yasaklayabilir.

Denetim sirketi, bir misteri iligkisini veya belirli bir sozlegmeyi kabul etme veya devam ettirme
kararini uygular. BDS 220°ye gére, sorumlu denetgi, denetim sirketinin politika veya prosediirlerine
uyuldugunu ve denetim girketi tarafindan ulagilan sonuglarin uygun oldugunu belirler.

Sozlesmede Denetim Ekiplerinin Gorevlendirilmesi

Bu rehberde yer alan politikalar ve prosediirler vasitasiyla sirket yonetim kurulu, her bir bagimsiz
denetim sézlesmesi i¢in uygun sorumlu denet¢i ve diger denetgilerin gorevlendirilmesini temin
edecektir. Sorumlu Denetginin sorumluluklart bu rehberde sirket tarafindan agikca tanimlanmustir.
Sorumlu Denetci, Yonetim Kurulu Baskam ile istisare ederek, ortaklar ve diger denetim
personellerinin gérevlendirilmesini planlar.

Sorumlu Denet¢i ayrica, gorevlendirilen kisiler ile bir biitin olarak denetim ekibinin, mesleki
standartlar ve sirketin Kalite Yonetim Sistemine gore sozlesmeyi yerine getirmek igin gerekli
yeterliliklere sahip oldugunu garanti etmekten de sorumludur.

Sorumlu denetcinin kimlik bilgisi ve gérevi, miisterinin igletme yOnetimi ve isletmenin
yonetiminden sorumlu diger taraflarina iletilecektir.

Sirket yonetim kurulu, her bir bagimsiz denetim s6zlesmesi icin, gorevlendirilen sorumlu
denet¢inin, mesleki standartlar ve uygulamadaki diizenleyici otorite ve yasal sartlara gore
sézlesmesinin yiiriitilmesinin genel sorumlulugunu sistlenecek gerekli yeterliliklere ve yeterli
zamana sahip oldugunun garanti edilmesinden sorumludur.

Bir bagimsiz denetim sdzlesmesine uygun personelin gérevlendirilmesi planlanirken, s6z konusu
denetci ve diger personellerin teknik ve mesleki bilgileri, nitelikleri ve tecriibelerine 6zellikle dikkat
edilmelidir. Miisteri ile devam eden bir sozlesme yapilmasi sirasmda rotasyon sartlar1 dikkate
alinacaktir.

Ayrica sozlesmede yer alan sorumlu denetei, daha az tecriibeli personelin gelisimine katki saglamak
icin kidemsiz ve kidemli personel arasinda rehberlik edecek sekilde planlama yapacakiir.

Yéonetim Kurulu Bagkan, tiim s6zlesmelerin planlanmasinda nihai sorumluluga ve yetkiye sahiptir. -

Sozlesmelerin yerine getirilmesinde denetimin kalitesini bozmayacak bir ¢oziime ulasmak adina,
tiim catisma ve goriis farkliliklarryla ilgili olarak nihai s6z sahibidir.
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Denetim Faaliyetinin Yiiriitiilmesi

Sirket ile miigteri arasinda imzalanmig olan denetim sézlesmesinin, Kalite Yonetimi Rehberinde
belirlemis oldugu politika ve prosediirler vasitasiyla mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve
diizenleyici otoritenin gartlarina uygun olarak yapilmas gerekmektedir.

Sirketin genel yonetim ve uygulama sistemi, sirket ortaklart ile personelinin denetim sézlesmelerini
yeterli ve diizgiin bir gekilde planladify, denetledigi ve inceledigine ve sonuglarina uygun bagimsiz
denetim goriis ve raporlari hazirladigina dair makul giivence saglamak {izere tasarlanir.

Sirket ortak ve personelin denetim sozlesmesi {izerindeki performansinin, mesleki standartlar ile
uygulamadaki yasal ve diizenleyici otorile sartlars ile tutarh. ve uygun olmasini saglamak lizere,
miigteri igin denetim sozlesme stire¢lerini belgelendirmek icin ornek ¢alisma kagidi sablonu
hazirlar.

Bu sablonlar, mesleki standartlardaki tiim degisiklikleri yansitmak igin gerekli oldufu fiizere
giincellenir. Personel bu caligma kagitlarins, snemli konu ve olaylari, riskleri ve her bir denetim
sézlesmenin kabulii ya da devam ettirilmesiyle ilgili degerlendirmeleri belgelendirmek igin kullamr.
Personel, bu konularm mesleki standartlar ve firma politikalarina gére uygun bir bi¢imde
belgelendirilmesi ve her bir sézlesme igin degerlendirilmesini temin etmek tlizere bu sablonlari

degistirirken mesleki yargi kullanmalan igin tegvik edilir.

Denetleme ve inceleme sorumluluklar sozlesmede yer alan Sorumlu Denetgi  tarafindan
belirlenecektir. Bu durum farkli denetim sézlesmeleri arasinda degisiklik gosterebilir. Inceleme
sorumluluklari, daha az tecriibeli ekip iiyelerinin ¢aligmalarinin, daha tecriibeli sézlesmede yer alan
denetim ekibi iiyeleri tarafindan incelenmesi temeline gére belirlenecektir. inceleme uzmanlari,
sozlesme ekiplerinin asagidakileri yapip yapmadigim dikkate alacaktir:

« Sirketin dosya hazirlama, belgelendirme ve yazigma sablonlari ile yazilim, arastirma araglar ve
sézlesmeye uygun imzah ve yayinlanmig prosediirleri kullanmak (gerekirse revize etmek),

« Meslegin ve sirketin etik politikalarini izlemek ve bunlara bagl kalmak,
« Caligmalarim mesleki ve sirket Kalite standartlaria gerekli dzenle ve dikkatle yerine getirmek,
« Calismalari, analizleri, istisareleri ve sonuglari yeterli ve diizgiin bir bigimde belgelendirmek,

« Nesnel ve bagimsiz bir bi¢imde, zamaninda ve etkili bir temelde calismalarim tamamlamak,
organize, sistematik, tam ve okunakl bir bigimde ¢aligmalar belgelendirmek,

» Tiim ¢alisma kédgitlarimin, dosya dokiimanlarinin ve notlarin, zor ve tartigmali konularda uygun
istisareyle paraf edilmis, diizgiin bir bigimde ¢apraz referanslandirilng ve tarih verilmis oldugunu
temin etmek;
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Denetim Faaliyetinin Yiiriitilmesi (Devami)

« Uygun miigteri yetkili ve sorumlulari ile iletisimlerin, incelemelerin ve sorumluluklarimn agik bir
bi¢gimde kuruldugunu belgelendirmek,

« Bagimsiz Denetim Raporunun yapilan isi, beyan edilen amaci yansittigim ve alan calismasi
tamamlandiktan sonra hazirlanip imzalandigini temin etmek. -

Sorumlu Denet¢inin Gorevi

Sézlesmede yer alan Sorumlu Denetci, bagimsiz denetim raporunu imzalamaktan sorumludur.
S6zlesme ekibinin lideri olarak bu kisi asagidakilerden sorumludur:

« Sorumlu Denetci tarafindan imzalanng her bir sozlesmenin genel olarak kalitesinden,

« Miisteriden bagimsizlikla ilgili artlara uyum gosterme hakkinda bir sonug olugturmak ve bunu
yaparken, bagimsizlik tehditlerini belirlemek ve uygun onlemleri alarak, stz konusu tehditleri
ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin eylemde bulunmak i¢in gerekli
bilgileri edinmek ve uygun belgelendirmenin yapildigim temin etmek,

« Miisteri iligkilerinin kabulii ve siirdiiriilmesi ile ilgili uygun prosediirlerin takip edildigini ve
bununla ilgili olarak ulagilan sonucun uygun oldugunu ve belgelendirildigini temin etmek.

« Eger daha 6nceden meveut olsaydi sirketin sozlesmeyi reddetmesine sebep olacak herhangi bir
bilginin elde edilmesi halinde, ivedilikle miigteri girket yonetimi ile iletisime gegmek ve gerekli
aksiyonlari almak,

. Denetim sézlegmesini, mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici otoritenin
sartlarina uygun olarak gergeklestirmek i¢in s6zlegmede yer alan denetim ekibinin uygun
yeterlilikte ve yetenege sahip oldugunu temin etmek,

« Denetimin mesleki standartlar ile diizenleyici otorite sartlarina uygun olarak gerceklestirildigi ve
sonucunda hazirlanan bagimsiz denetim raporunun elde edilen sonuglara uygun olmasini temin

etmek,

« Miigterinin yonetimi ve yonetimden sorumlu iiyeleri ile sorumlu denetgi olarak stzlesmedeki-
girev ve yetkileri hakkinda iletisimde bulunmak,

« Denetim belgelerinin incelenmesi ve denetim ekibiyle ulagilan sonuglar tartigmak ve hazirlanacak
bagimsiz denetim raporu i¢in yeterli uygun kanitin toplandigim temin etmek,

« Zor ya da tartigmali konularda uygun istisareler yliriiterek (hem icin hem dig) sozlesmenin
sorumlulugunu almak ve
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Sorumlu Denet¢inin Géorevi (Devami)

« Mesleki standartlar ve/veya sirket politikast geredince, denetim hizmetinin ifa edilmesi sirasinda
ortaya ¢itkan ve Kalite Yonetimi incelmesi sirasinda tespit edilen onemli konular1 Kalite,
Yénetiminden Sorumlu Kisi ile tartismak ve inceleme tamamlanana kadar rapora tarih vermemek.

Kalite Yonetiminden Sorumlu Kisinin Gorevi

Sirket yonetimi, Kalite Yénetiminden Sorumlu Kiginin  atanmasina iligkin  kriterlerin
belirlenmesinde ve bu kigilerin uygunlugunun saglanmasindan sorumludur.

Sirket yonetimi, tiim bagimsiz denetim sozlegmelerinin incelenmesi sorumlulugu igin, ortaklar ve
personelin gorevlendirilmesi ve gorevlendirilebilecekleri sozlesmelerin belirlenmesi de dahil bu
sorumluluklarin yerine getirilmesi igin Yonetim Kurulu Bagkani’n atamigtir.

Kalite Yonetiminden Sorumlu Kisi mutlaka tarafsiz, bagimsiz ve bu gorevi yerine getirmek icin
yeterli egitim, tecriibe, teknik uzmanlik ve vetki yaninda yetenek ve zamana sahip olmalidir.

Bu gorevi yerine getirmek igin uygun olan bir kisinin genel olarak, mevecut muhasebe ve denetim
standartlari hakkinda iistiin teknik bilgi ve kidemli bir diizeyde gosterilebilecek bir tecriibe’
derinligini kapsar.

Kalite Yonetiminden Sorumlu Kigi, sozlesmede yer alan denetim ekibinin {iyesi olamaz ve
dogrudan ya da dolayh olarak kendi isini inceleyemez ya da sozlesmenin performansiyla ilgili
snemli kararlarda bulunamaz.

Kalite Yonetiminden Sorumlu Kisi, diger uzman meslek mensuplar1 arasinda istigare edilerek
desteklenmelidir. Sozlesmede yer alan denetim ekibinin, denetimin yerine getirilmesi siirecinde
Kalite Yonetiminden Sorumlu Kisi ile istisarede bulunmasi sira dist degildir. Bu durum normalde,
sorumlu denetci nihai karan verdifi ve sorunun agirl derecede 6nemli olmadig: siirece, Kalite
Yénetiminden Sorumlu Kiginin tarafsizhgimi normalde tehlikeye atmayacaktir, Bu siireg, daha sonra
ortaya cikabilecek goriis farkliliklarmn onleyebilir.

Eger Kontrolden Sorumlu Kisinin tarafsizift ve bagimsizligi, belirli bir konu hakkindaki
istisareden sonra tehlikeye girerse, sirket yonetimi derhal baska bir Kontrolden Sorumlu Kisi,
atamahdir. ‘

Bagimsiz Denetimi Uygulama Siirecinin Kalite Yonetimi Incelemesi
Tiim bagimsiz denetim siireci sézlegme bazinda mutlaka sirketin belirlemis oldugu kriterlere gére
Kalite Yonetimi incelemesi yapilip yapiimadigt degerlendirilmelidir. Bu degerlendirme, yeni bir

miisteri iligkisi durumunda, miisteri kabuliinden &nce ve devam eden bir misteri durumunda ise
denetimin planlanma agamasi sirasinda yapilmahdir.

25



ctpa-

Bagimsiz Denetim Ve
pamsmanhk A.S.

Bagimsiz Denetimi Uygulama Siirecinin Kalite Yonetimi incelemesi (Devami)

Sirket politikasi, Kalite Yénetiminden Sorumlu Kisi tarafindan ortaya cikarilan sorunlarin, denetim,
s6zlesmesindeki sorumlu denetci tarafindan, Kalite Yénetiminden Sorumlu kisi ikna olacak sekilde,
bagimsiz denetim raporuna tarih verilmeden dnce ¢oziimiini gerektirmektedir.

Herhangi bir bagimsiz denetim raporuna tarih verilmeden once Kalite Yonetimi incelemesi
yapilmast gerekmektedir. Kalite Yonetimi incelemesi tamamlanana kadar bagimsiz denetim
raporuna tarih verilmeyecektir.

Bagimsiz denetim siirecinin Kalite Yonetimi incelemesine tabi tutulmasini gerektirebilecek
durumlara asagidaki ornekler verilebilir:

« Daha énceden kabul edilebilir bir dizeye indirilmis olan, sorumlu denetcinin, miisteri ile yakin bir
kisisel iliskisinden ya da yakin ig iliskisinden kaynaklanan ciddi ve tekrar eden bir bagimsizhk
tehdidin oldugu durumlarda,

« Sorumlu denetcinin ddhil oldugu belirlenmis bir bagimsizlik tehdidi tekrarlandiginda ve ciddi
bulundugunda, ancak Kalite Y&netimi incelemesine bu tehditleri makul bir bigimde kabul edilebilir
bir diizey indirebildigi durumlarda,

+ Bagimsiz Denetim s6zlesmesinin tarafi, kamu yararim ilgilendiren ya da genel kamuoyu igin
snemli olan bir kurum ya da kurulugla ilgili oldugunda,

« Onemli bir risk tespit edilmigse ve miigteri kabulil ya da devam ettirilmesi karanyla ilgiliyse,

« isletmenin siirekliliginin tehlike altinda oldugu ile ilgili emareler varsa ve miisteri igletme
yonetimi digindaki iglincl taraf finansal tablo kullanicilarina olast etkileri onemliyse,

« isletme, bilyiik isletme ise (ya da ilgili grup ayn sorumlu deneteinin sorumlulugu altinda ise),

« Miisteri tarafindan 6denen toplam tcret, ister tek bir ortagin isterse de girketin yillik brit gelirinin
(6rnegin %10-15'inden daha fazla) biiyiik bir kismini temsil ediyorsa.

ilave olarak, bir bagimsiz denetim siireci bagladiktan hemen sonra, bagimsiz denetimin Kalite
Vénetimi incelemesini tetikleyecek faktorler ortaya ¢ikabilecektir. S6z konusu durumlara agagidaki
srnekler verilebilir:

« Denetim riskinin, denetimin yiiriitilmesi sirasinda artmig olmast,

« Denetim raporun, iginde bulunulan durumlara uygun olmadigina dair s6zlesmede yer alan denetim
ekibinin tiyeleri arasinda endise olmasi; '

« Finansal tablolarin yeni ve énemli kullamicilarmin tespit edilmesi;
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Bagimsiz Denetimi Uygulama Siirecinin Kalite Yonetimi Incelemesi (Devami)
» Miisterinin, sézlesme kabulii siirecinde meveut olmayan ciddi bir davaya taraf olmasi;

« Denetimin viiriitiilmesi sirasinda tespit edilen diizeltilmis ve diizeltilmemis yanlhishklarin 6nemi ve
niteliginin artmasi;

+ Onemli muhasebe konulari ya da denetim kapsami simrlandirmalant hakkinda yonetimle
anlasmazlik olmasi ve

» Kapsam kisitlamalar varsa.

Kalite Yonetimi incelemesinin Niteligi, Zamanlamasi ve Kapsami

Kalite Yénetimi incelemesi yapma karari, s6zlesme kriterlerinde olsa bile, Kalite Ydnetimi
incelemesi kapsami, sézlesmenin karmagikligina ve bununla iliskili risklere bagh olacaktir. Bir
Kalite Yénetimi incelemesi, sorumlu denet¢inin, sézlesmeye dair sorumlulugunu azaltmayacaktir.
Kalite Yo6netimi incelemesi asgari olarak agagidakileri igerecektir:

» Sorumlu denet¢i ile 6nemli konularin gériigiilmesi,

» Finansal tablolar ya da diger 6nemli hususlarla ilgili bilgiler ve taslak raporun gézden gegirilmesi,

« Sozlesmede yer alan denetim ekibi tarafindan yapilan 6nemli mesleki yargilarin ve ulagilan
sonuglar destekleyen secilmig ¢alisma kagitlarindan olusan dosyanin incelenmesi ve

» Bagimsiz denetim raporu diizenlenirken ulagilan sonuglarin degerlendirilmesi ve taslak raporun
uygun olup olmadigimin dikkate alinmasi.

Kalite Yénetiminden Sorumlu Kisi incelemeyi tamamlamak ve bu incelemenin uygun bir sekilde
belgelendirilmesini saglamak icin standart Kalite Yonetimi ek listesi kullanacaktir.

Kalite Yonetiminden Sorumlu Kisi mutlaka agagidakileri de dikkate alacaktir:

« Sozlesmede yer alan denetim ekibinin, s6z konusu sézlesme ile ilgili olarak sirketin
bagimsizhgmin degerlendirilmesi,

« Fikir aynlig iceren konularda veya diger zor ve tartigmali konularda uygun istigarenin yapilip
yapilmadig1 ve bu istisarelerden ortaya ¢ikan sonuglar ve

» Incelenmek iizere segilen belgelerin, dnemli yargilarla ilgili ¢alismay: yansitip yansitmadifi ve
ulasilan sonuglar destekleyip desteklemedigi.
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Kalite Yonetimi incelemesinin Niteligi, Zamanlamas: ve Kapsami (Devam)

Kalite Yonetiminden Sorumlu Kisi, herhangi bir denetim sézlesmenin yerine getirilme siirecinde
ortaya ¢ikan herhangi bir nemli konunun zamamnda incelenmesine imkan vermek i¢in sozlesme
siirecinin baginda dahil olacaktir. Her durumda Kalite Yénetiminden Sorumlu Kisi, sorumlu denetgi
tarafindan hali hazirda incelenmis olan ¢alismalart sadece inceleyecektir.

Sorumlu denetci, bagimsiz denetim sézlesmesinin Kalite Yonetimi incelemesi i¢in raporun imza ve
yayin tarihinden 6nce, asgari 3 is giintine imkan vermelidir. Daha bilyiik, daha karmagik denetim
sozlesmeleri igin ayrilacak siire dogal olarak mutlaka daha uzun olmalidur.

Bagimsiz denetim raporu tarihi, sézlesme Kalite Ydnetimi incelemesi tamamlanma tarihinden dnce
olamayacaktir.

Giriis Farkhhiklar

Sirket Yonetim Kurulu, sirketin ortaklar: ile personelinin cok gesitli durumlarda ortaya ¢ikabilecek.
goriis farklihiklarini yeterli bir bigimde belirlemek, dikkate almak, belgelendirmek ve ¢dzmek igin
sirket ve mesleki standartlara gore gerekli tiim adimlari atacaktir.

Tiim ortaklar ve personel tarafsiz, itinah, agik fikirli olarak tim anlagmazliklar1 ya da goris
farkliliklarini zamaninda ve agresif olmayan bir bigimde ¢éziimiine kavugmasina yardimer olmada,
kolaylastirmada ya da ulasmada makul olmalan gereklidir.

Catisma ya da goriis farklihgina taraf olan herkesin, bu sorunu diger kigilerle tartigma, aragtirma ve
istisare yoluyla zamaninda, profesyonelce, saygili ve kibar bir bicimde ¢tzmeye ¢alismalidir.

Eger sorun ¢bzilemezse ya da hangi eylemde bulunulacagi konusunda belirsizlik varsa, taraflar
konuyu daha kidemli denetim ekibi {iyelerine ya da sorumlu denetciye aksettirmelidir. Eger konu,
firma icerisinde 6zel bir mesleki gozetim ya da uygulama yonetimi alanmi kapstyorsa, bu alandan
sorumlu ortaga, tercihen de sozlesmede yer alan sorumlu denetciye intikal ettirilecektir. Sorumlu
denetci, konuyu dikkate alacak ve taraflarla istigare ederek, bu konuyu nasil ¢tzecegine karar
verecektir. Sorumlu denetci daha sonra, aldigi karar ve kararin gerekcesi hakkinda taraflary’
bilgilendirecektir.

Eger anlagmazhik ya da goriis farklihig devam ederse ya da olaya dahil olan bir ya da daha fazla kig
sorumlu denetcinin karar ya da kararlarindan memnun kalmazsa, taraflar s6z konusu durumun
Yénetim Kurulu Bagkani’na intikaline gerekli olup olmayacagun dikkate alacaklardur.

Ortaklar ve personel, bir konuyu sozlesmede yer alan denetim ekibi ya da sorumlu denetgi
diizeyinin Stesine Yonetim Kurulu Bagkani’na intikal ettirilmenin gerekli oldugunu ve konuyu ele
almak icin Yénetim Kurulu Bagkani’nin zamanini muhtemelen ciddi seklide alaca@: igin asla intikal
ettirmekten vazgegmemelidir. Konuyu intikal ettirme, eger cok hassas ya da gizli ise sozIil ya da
yazil olabilecektir.
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Giriis Farkhihklar: (Devami)

Yénetim Kurulu Baskam sorunu dikkate alacak ve efer sorunun ciddi olduguna karar vermigse,
diger ortaklarla istigare edecek ve sirketin bu kararina dihil olan taraflan bilgilendirecektir. Her
haliikdrda, bagimsiz denetim sézlegmesinin yerine getirilme sirecinde gergeklestirilen istigarelerin
niteligi ve kapsamu ile istisarelerden ortaya gikan sonuclar belgelendirilecektir.

Eger kisi, sorunun ¢oziimiinden hala memnun kalmamigsa ve sirket igerisinde bagvurulacak baskaca

bir kisi ya da makam kalmamigsa, sorunun snemini, kendi mesleki sorumluluklarnmi ve
pozisyonunu ya da sirkette galismaya devam etme durumu ile birlikte dikkate almas1 gerekecektir.

Anlagmazliklar ya da goriis farkhiliklar, bir sézleymeye dahil olan herhangi bir konu igin yapilan
istisarelerdeki gibi aym seklide belgelendirilecektir. Her durumda, sorun ¢éziilene kadar bagimsiz

denetim raporuna tarih verilmeyecektir.

3. KAYNAKLAR

Bagimsiz denetim girketi, msan kaynaklarmdan sorumlu kisiyi yonetim kurulu karan ile
belirleyecektir. Sirket yonetim kurulu insan kaynaklarindan sorumlu kisinin yetkisini ve otoritesini
kabul etmektedir. insan kaynaklarinda sorumlu kisinin sorumluluklar: asagidaki gibidir:

+ Insan Kaynaklan politikalarnin stirdirmek,

« s kanunu ve diger mevzuatlardan kaynaklanan gerekli politika degisikliklerini tespit etmek ve
uygulamak,

« insan Kaynaklari ile ilgili konularda rehberlik ve danigmanlik yapmak,
« Performans degerleme sisteminin siirdiiriilmesini saglamak,

« Gerektiginde ise alma veya disiplin gibi konularda, yonetim tarafindan duruma 6zel almacak
aksiyonlari ya da uygun prosediirleri tavsiye etmek, '

« Kurum ici profesyonel mesleki gelisimin planlamak ve programlamak,

« Oryantasyon egitimini saglamak ve geligtirmek,

» Tiim personel igin yillik egitim ve mesleki geligim plam geliétirmek ve periyodik olarak izlemek,
« Personel 6zliik dosyalarinin tutmak.

Ise alma ve Tutma

Sirket Yonetim Kurulu ve insan Kaynaklarindan Sorumlu Kisi, miigterilerin ihtiyaglarim
kargilamak.
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ise alma ve Tutma (Devami)

icin denetim sirketinin gerekli kapasite ve yetkinlige sahip oldugunu temin etmek tizere, verilecek
profesyonel mesleki hizmetleri mutlaka degerlendirmelidirler. Bu durum diizenli olarak, her bir
takvim donemi siiresince yogun dénemlerde olasi kaynak sikintilarim belirlemek icin uygulanacak
ve sozlesme sartlan sonucu detayh bir sekilde beklentinin olugturulmasim da icerecektir.

insan Kaynaklarindan Sorumlu Kisi, ise alimla ilgili olarak mevcut bagvuru, goriisme ve
dokiimantasyon siireglerini uygulayacakur. insan Kaynaklarmdan Sorumlu Kisi, denetim girketinde

istihdam etmek icin adaylar ararken asagidaki unsurlan dikkate alacaktir:

. Akademik ve mesleki belgeleri dogrulamak ve referanslar kontrol etmek,
« Adayin 6z ge¢misindeki zaman bosluklarini agikliga kavusturmak,

« Sabika kaydi kontrollerini gerceklestirmek,

« Denetim Sirketinin yillik olarak ve her bir bafimsiz denetim sozlesmesi i¢in yazih olarak,
bagimsiz ve gikar catismasindan uzak olup olmadigin bildirme sartini adaya aciklamak,

« Denetim Sirketinin gizlilik politikalarins anladif1 ve uyum gosterdigine iliskin bir deklarasyonun
imzalama sart1 hususunda adaylan bilgilendirmek.

Tiim yeni personel igin 3 aylik deneme siiresi uygulanmaktadir.

Denetim Sirketin, yetkin meslek mensuplarini elde tutmak ve sirketin stirdiiriilebilirligine ve stirekli
biiyiimesine destek saglamak i¢in personelinin kariyer gelisimini belirlemeye gayret edecektir.

Denetim Sirketi, programda revizyona gitmenin gerekli olup olmadigim belirlemek igin meveut
kaynak ihtiyaclarinin bir degerlendirmesi ile birlikte ige alim prosediirlerinin etkinligini periyodik-
olarak inceleyecektir. :

Performans Degerlendirmesi
Kalite Yénetimi Politikalarmin Uygulanmasi (Disiplin)

Sirketin Kalite Yonetim Sistemi, sadece etkili bir izlemeden daha fazlasiu gerektirmektedir.
Yiiriirliige koyma siireci son derece gereklidir. Kalite Vénetimi sitemi uyumsuzluk, dikkate
almama, gerekli 6zen ve dikkat eksikligi, suistimal ve bogluklardan yararlanma gibi hallerde gerekli
diizeltici prosediirler igermektedir.

Vénetim Kurulu Baskam, sirketin disiplin stireci i¢in genel sorumluluga sahiptir. Diizeltici tedbirler,
otoriter bir yaklasimla degil de bir istisare siireciyle belirlenip yonetilmelidir. Diizeltici tedbirler
icinde bulunulan durumlara bagh olarak belirlenmelidir.
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Kalite Yonetimi Politikalarmmn Uygulanmasi (Disiplin) (Devam)
Sirket politikalarimn ve mesleki kurallarn ciddi, kasten ve tekrar tekrar ¢ignenmesi ya da dikkate

alinmamas1 tolere edilemez. Sirket ortagimn ya da personelin uygunsuz davranist ya da
davraniglarimn diizeltilmesi igin uygun dnlemler mutlaka alinmali ya da s6z konusu kiginin sirketle

iliskisi kesilmelidir.

Sirket yonetimi tarafindan alinan diizeltici tedbirler, iginde bulunulan durumlara bagh olarak
degisiklik gosterebilecektir. S6z konusu tedbirler asagidakileri igerebilir ancak elbette bunlarla
sinirh degildir: '

+ Durumun gerceklesmesine déhil olmug kisiyle/kisilerle goriigme yapmak ve sebepleri ve
coziimleri tartigmak,

« Danismanlik ve/veya mentorlik yapmak,

¢ Uyumun gelistirildigini temin etmek ya da miigterinin ya da girketin ctkarlarini korumak igin
gerekli olacak, agagidaki gibi daha giiclii diizeltici dnlemlerinin almacagina dair ilgili personeli
uyarmak ve takip eden goriismeler gerceklestirmek:

o Kinama (yazili ya da sozlii),

o Belli bir siirekli mesleki gelisimi tamamlamak i¢in zorunlu sart kosulmasi,

o Personel 6zliik dosyasina yazili bir belge koyarak kayit altina alinmasi,

o I5 akdinin askiya alimasi,

o Is akdinin sonlandirilmast.

Sirket Politika ve Prosediirlerine Uyumu (diillendirme

Sirketin politikalariyla uyum, hem siirekli olarak hem de diizenli bir bigimde planlanmi§ her bir
ortak ve personelin performans degerlendirmesinde rol alacaktir.

Uygun bir agirhklandinlan puanlama yontemi, ig performansimn degerlendirilmesinde ve girket

icerisindeki ticret diizeylerinde, ikramiye, ilerleme, kariyer gelisimi ve yetkinin belirlenmesinde
kullamlacaktir. Kalite yaklasimi bu tir bir agirliklandirmada belirgin bir bigimde etkili olacaktur.

Egitim ve Siirekli Mesleki Gelisim

Sirket ortaklari ve personel mutlaka Kamu Gozetim Kurumu’nun belirledigi ve tammladigi tizere
asgari siirekli mesleki geligim sartlarni, kendi diizey ve sorumluluklarina uygun olan tiim ilave
tanimlanmig egitim ihtiyaglarini karsilamalidur. ;

31



<

Bagimsiz Denetim Ve
Damsmanlik A.5.

Egitim ve Siirekli Mesleki Gelisim (Devami)

Digaridan mesleki gelisim kurslarma katlim mutlaka [nsan Kaynaklarindan Sorumlu Kisi
tarafindan onaylanacaktir.

insan Kaynaklarindan Sorumlu Kisi, sirket ortaklarl ve personelin, gahsi mesleki gelisim kayitlarini
tutmaktan sorumludur. Insan Kaynaklarindan Sorumlu Kisi, gerekli efitim ve siirekli mesleki
geligimin yerine getirildigini temin etmek tizere, her bir ortak ve/veya personel ile bu kayitlarin
yillik olarak inceler ve eger uygunsa, tiim eksiklikleri ele almak tizere gerekli tedbirleri belirler.

Teknolojik Kaynaklar: Denetim Ekiplerinin Otomatik Arsﬁ; ve Teknikleri Kullanmasi (OAT)

Denetim ekipleri, bir denetimle ilgili denetim proseddrlerini uygularken OAT’yi kullanabilir. Bazi
durumlarda OAT denetim sirketi tarafindan temin edilebilir veya kullammi onaylanabilir, bazi:
durumlarda ise OAT denetim ekibi tarafindan edinilebilir. Her iki durumda da, denetim ekibi
tarafindan edinilmis olsa bile, denetim sirketinin KalYnSis’inin OAT nin uygunlugunu ele almasi
gerekir.

Hizmet Saglayicilar:

KYS 1, denetim sirketinin ihtiyag duydugu tiim kaynaklara sirket igerisinde sahip olmayabilecegini
ve bu nedenle hizmet saglayicilari kullanabilecegini kabul eder. Hizmet saglayicilardan gelen
kaynaklar; denetim sirketi tarafindan KalYonSis'de veya denetimlerin yitriitiilmesinde kullamlan
teknolojik, entelektiiel veya insan kaynaklarim igerir. Bu, denetim sirketinin yer aldi21 denetim ag)
icinde olmayan dider denetim sirketlerinden insan kaynaklarinin (6rnegin birim denetgilerinin)

kullanilmasim da igerir.

Denetim sirketi, KalYonSis’ini disaridan temin edemez veya KalYonSis’in sorumlulugunu dis
kaynaklara birakamaz; bunun yerine, hizmet saglayicilardan alinan kaynaklar, denetim sirketine
KYS 1’in hitkiimlerini yerine getirmede yardimet olur. Sonug olarak, hizmet saglayicilardan gelen
kaynaklar1  kullanirken, denetim  sirketi, kaynaklarn KalYonSis'de veya denetimlerin
yiiriitiilmesinde kullanim icin uygun olmasini saglamaktan sorumludur. Bir hizmet saglayici
denetim sirketi veya denetim ekibi tarafindan gorevlendirilebilir. Bir hizmet saglayicimn baska bir
tarafca gorevlendirildigi durumlar da olabilir (6rnegin, birim yénetimi tarafindan; denetim sirketinin
aginda yer almayan bagka bir denetim sirketinden bir birim denetcisinin gérevlendirilmis olmasi
durumunda). Her durumda, denetim ekibi veya baska bir taraf¢a gorevlendirilmis olsa bile, denetim
sirketinin KalY6nSis’inin hizmet saglayicinin uygunlugunu ele almas gerekir. Omegin, hizmet
saglayic1 denetim ekibi tarafindan gorevlendirildigi zaman, denetim sirketi, denetim ekibinin hizmet
saglayteryr gorevlendirirken dikkate almasi gereken hususlari belirleyen politika veya prosediirler
olusturabilir.
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4. BILGI VE iLETISIM

KYS 1, denetim sirketinin, bilgi sistemi ile ilgili bir kalite hedefi olugturmasin gerektirir. KYS 1,
bilgi sisteminin, manuel veya BT unsurlarimn kullanimini icerebilecegini agiklar.

Bu, KYS 1°de yeni bir hiikiim olmasina ragmen, denetim sirkétinin mevcut kalite kontrol sisteminin
bir pargas: olarak halihazirda bilgi sistemi bulunabilir. KYS 1°i uygularken denetim sirketi, meveut
bilgi sisteminin bilgiyi nasil belirledigini, elde ettigini, isledigini ve muhafaza ettigini dikkate
alabilir.

Denetim Sirketinin iletisim Kurdugu ve Bilgi Absverisinde Bulundugu
Cesitli Taraflar

Etkili bir ¢ift yonlii iletisim, KalY6nSis'in isleyisi ve denetimlerin yiiriitiilmesi agisindan biiyiik
Snem arz etmektedir. KYS 1, denetim girketinin iletisim kurdugu ve bilgi aligveriginde bulundugu
cesitli taraflar oldugunu kabul eder. fletilen bilgiler ve kisilerin iletisim kurma sorumluluklari,
KalYénSis veya denetimlerin yiriitiilmesi baglamunda tstlendikleri goreve bagh olarak farkhilik
gisterir. KYS 1 agagidakilerle ilgilenir: '

+ {letisim kurmak adina personelin genel sorumlulugu.

» Denetim sirketi ve denetim ekipleri arasinda bilgi ahgverisi. Bu baglamda, denetim ekipleri:
personeli ve denetim sirketinin denetim agindan kisileri veya denetim ekibinin bir pargasi olan bir
hizmet saglayicisindan kisileri igerir. Denetim sirketinin kendi denetim ag1 veya hizmet saglayicisi
icindeki kisilerle nasil bilgi aligverigi yaptigl, denetim girketinin kendi personeliyle bilgi
aligverisinde bulunma seklinden farkl olabilir. Ornegin, denetim sirketinin kendi denetim ag1 veya
bir hizmet saglayic igindeki birim denetgileriyle iletigimi topluluk denetgisi araciliiyla olabilir.
KalY6nSis dahilinde faaliyet gosteren personel ile denetim girketi ve arasinda bilgi aligverisi

« Hizmet saglayicilardan alinan kaynaklar, denetim agmdan kaynaklanan yiikiimliiliikler veya
denetim ag1 hizmetleri baglaminda, denetim girketinin denetim ag icinde veya hizmet saglayicilarla
iletisim kurma.

« Sirket digindaki diger paydaslarla iletisim.

Bir denetim sirketinin iletigim icin kullanabilecegi cesitli yontemler vardir, 6rnegin dogrudan sozli
iletisim, politika veya prosediir kilavuzlari, haber biiltenleri, uyarilar, e-postalar, intranet veya diger
web tabanli uygulamalar, egitim, sunumlar, sosyal medya veya web yaymlar. En uygun
yontem(ler)i ve iletigim sikhgm belirlerken denetim sirketi, asagidakiler de dahil olmak iizere
cesitli faktorleri dikkate alabilir:

+ {letisimin hedeflendigi hedef kitle;
» {letilen bilginin niteligi ve aciliyeti.
Bazi durumlarda, denetim sirketi, iletisimin amacina ulagmak igin ayni bilgiyi birden fazla yontemle-

iletmeyi gerekli gorebilir. Bu gibi durumlarda iletilen bilgilerin tutarlihig: 6nemlidir.
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izleme ve diizeltme

Kalite Yénetimi politikalan ve prosediirleri, sirketin i¢ kontrol sisteminin en dnemli kismudir. Sirket
ortaklari ve personelin siirekli olarak kalite, etik ve mesleki ve sirket standartlarini kargilamak icin
biiyiik caba gostermesi gerekirken, karar ahcilarn ya da diger kisilerin isini gdzetme pozisyonunda
olanlarn, Kalite Yonetimi politikalarmi ve prosediirlerinin giinlilk olarak izlenmesi ve
uygulatilmas: konusunda daha ytiksek diizeyde bir sorumlulugu vardir. Dahasi, izleme, Kalite
Yonetim Sisteminin ayri bir bilesenidir.

{zleme temel olarak, Kalite Yonetim Sisteminin anlagiimasi ve bu sisteminin tasarlamp etkili bir
bicimde igleyip islemedigi ve hangi derecede tasarlanirsa etkili bir sekilde igleyeceginin 6ngdrilme
siireclerinden meydana gelir.

fzleme ayrica, 6zellikle efer bazi noktalarda noksanlik ya da zayifliklar bulunduysa veya mesleki
standartlar ve pratikler degismigse, sistemi geligtirmek icin tavsiyeler geligtirmeyi de kapsar. Sirket
yonetim kurulu mutlaka, Kalite Yonetim Sisteminin siirekli olarak etkililigini, en son yaganan
geligmeler 1s1¢inda teftis etme ve kontrollerin etkili bir bicimde ¢ahistig1 ve bilerek atlanmadigi ya
da arzu edilenden daha az zorlayicihkla uygulanmadifini temin etmek {izere, denetim dosyasi
diizeyinde formel bir izleme yoluyla kontrollerin belirli araliklarla test edilmesi ihtiyacim dikkate
alacaklardir. Sirket yonetim kurulu ayrica Kamu Gozetim Kurumu tarafindan vapilan, neticesinde
inceleme, teftis ve lisanslama ile ilgili alinacak tim geri bildirimleri dikkate alacaktir. Sirket
Yénetim Kurulu, izleme siirecinin sorumlulugunu yeterli tecriibe ve yetkiye sahip bir ortak veya
ortaklara ya da diger uzman kisi ya da kigilere verecektir. Sirket yonetim kurulu isterse bir i¢ izleme
sistemi kurabilir ya da disaridan uygun bagimsiz bir tarafla sdzlesme yapabilecektir. Bu karar tim
sirket ortaklan ile istisare edilerek Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan verilecektir.

Kalite Yénetimi politika ve prosediirlerinin uygulanmasim izleme sorumlulugu, genel olarak Kalite
Yonetimi sorumlulugundan ayndir. '

Kalite Yonetim Sistemi girket yonetim kuruluna, politikalarin ve Kalite Yonetimin ciddi ve siirekli
ihlalinin, yeniden olmasi ya da gdzden kagmasinin muhtemel olmadiginin makul giivencesini
vermek {izere tasarlanmistir.

fzlemenin amaci ise, sirketin Kalite Yénetim Sistemiyle ilgili politika ve prosediirlerinin, alakal,
yeterli ve etkili bir bigimde galigigina dair makul giivence edinmede girket y6netim kuruluna
yardime1 olmaktir. Izleme ayrica, sirketin diizenleyici otoritenin inceleme sartlariyla uyumu temin
etmeye yardimei olacaktir.

Tiim ortaklar ve personel mutlaka izleme yapan kisinin Kalite Yénetim Sisteminin vazgegilmez bir
parcast oldugunu g6z Oniinde tutarak, izleme yapan kisiyle isbirligi yapar. Ortaklarin ve
yoneticilerin siiregleri desteklemesi ve izleme yapan kisinin yorumlarim1 ve bulgularim dikkate
almasi Szellikle dnemlidir. Izleme yapan kisinin bulgulariyla mutabik olmama, uymama ya da
bunlari dikkate almama hallerinde, sirketin anlagmazlik ¢dzimi siireci yolu ile c¢oziime
kavusturulmalidir.
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Teftis Prosediirleri

Sirketin Kalite Yonetim Sisteminin izlenmesi, her yil bazinda gerceklestirilecektir. 1zleme
prosediirii olarak, girket bagimsiz denetim ekibine onceden bilgi vermeden segilebilecek bir
bagimsiz denetim dosyas: teftis edilecektir. Her bir teftiste, her bir sorumlu denetg¢i icin bir ya da
daha fazla tamamlanmis denetim dosyasi secilmesi arzu edildiginde, sirket her bir sorumlu
denetcinin denetim dosyalarini en azindan yillik bazda segildigini temin etmelidir.

Sézlesmede yer alan denetim ekibine dahil olanlar ya da belirli bir sézlesmede Kalite Y 6netiminden
sorumlu kisiler, aymi dosya iizerinde izleme yapan kisi olamazlar.

izleme yapan kisi teftisi tasarlarken, dnceki izlemenin sonuglarim, tek tek sorumlu denetgilere ve
diger personele verilen yetkinin niteligi ve kapsamu, sirketin yapisi ve karmasikhifi ile girket
yoneticilerinin miigterisiyle iligkili spesifik riskleri dikkate alacaktir.

Sirket yonetim kurulu, agagidakileri iceren uygun belgelendirmenin yapilmasi i¢in izleme yapan
kigiyi yonlendirecektir:

« Kalite Yonetim Sisteminin degerlendirilen unsurlarindan alinan sonuglar;

+ Sirketin uygun bir bigimde Kalite Y&netimi politikalarim ve prosediirlerinin uygulayip
uygulamadiginin degerlendirmesi;

« Mesleki standartlara, uygulamadaki diizenleyici otorite ve yasal sartlara bagliligin
degerlendirmesi;

« Bagimsiz denetim raporunun, iginde bulunulan durumlara uygun olup olmadiginin
degerlendirmesi;

« Her tiir eksikligin, bunlarn nigin ortaya ¢iktifinin altinda yatan nedenler, bunlarin etkilerinin
tespiti ve ilave eylemlerin gerekli olup olmadigina dair bir karari, bu eylemin detayli olarak
tanimlanmasi ve

« Ulagilan sonuglar ve kararlarin, diizeltici tedbirler ve ihtiyag duyulan degisiklik Onerileriyle
birlikte bir dzeti.

Sorumlu denetgiler, raporu incelmek ve sistem, gorevler ve sorumluluklar, disiplin islemleri, kabul
ve diger konularda yapilacak diizeltici dnlemler ve/veya degisiklikler yapma konusunda karar
almak icin izleme yapan kisi ile toplant1 yapacaktir.

izleme siireci ile izleme siirecinin girketin genel uyumu ve etkinligi tizerinde vardif sonuglar dahil,
yillik olarak izleme siirecinin sonuglari tiim ortaklar ve personelle paylagilacaktir.
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Eksiklikleri Degerlendirme, Teblig Etme ve iyilestirme

Sirket Yonetim Kurulu, tespit edilen cksikliklerin, Kalite Yonetim Sisteminde yapisal
aksakliklardan m1 kaynaklandigi yoksa belirli bir ortak ya da personelin uyumsuzlugu neticesinde
mi olustugunu dikkate alacaktir. Sirket yonetim kurulu ayrica, izleme yapan kisi tarafindan tespit
edilen ve raporlanan tiim cksiklikleri, iyilestirme adma snerileri ile birlikte ilgili bagimsiz
denetimin sorumlu denetgisi ve diger gerekli personele iletecektir.

Raporlanan eksiklikleri ele alan éneriler, bu eksikliklerin altinda yatan sebepleri ele almaya
odaklanmali ve asagidakilerin bir ya da daha fazlasin igerecek sekilde olmalidir:

« Ortak ya da personel ile ilgili uygun diizeltici tedbir almak,

« Bulgulan Insan Kaynaklarindan Sorumlu Kisiye iletmek,

« Kalite Yonetimi politika ve prosediirlerini revize etmek ya da degistirmek

« Bu rehberde yer alan disiplin tedbirlerini almak.

Eger girket uygunsuz bir bagimsiz denetim raporu yaymlamig ya da bagimsiz denetim raporunun
konusu yanlhs beyan ya da tutarsizlik iceriyorsa, girket yonetim kurulu mesleki standartlar ile
diizenleyici otorite ve yasal sartlarla uyum igin hangi bir ilave tedbir almmasi gerekliligini
degerlendirecektir. Boyle bir durumda, sirket yonetim kurulu ayrica hukuki bir damsmanhk almayl
da diisiinmelidir.

Eger eksikliklerin, sisternik ya da tekrarlayan oldugu tespit edilmig ise ived diizeltici tedbirler
alinacaktir. Pek ¢ok durumda, bagimsizlik ve gikar catismasiyla ilgili olan eksiklikler acil diizeltici’
tedbir gerektirmektedir.

izleme Sonuclari Raporu

Kalite Yonetim Sisteminin y1llik degerlendirmesini tamamladiktan sonra izleme yapan kigi mutlaka
sonuclar! Yonetim kurulu bagkant, sorumlu denetciler ve difer uygun personele rapor etmelidir. Bu
rapor mutlaka, denetim sirketi ve personell, sorumluluklart ve gorevleri dogrultusunda, gerekli
eylemleri gerceklestirmeleri igin aksiyon alacak diizeyde yeterli olmahidir. Bu rapor mutlaka,
izlenen prosediirlerin ve incelemeden cikarilan sonuglarin detayli bir aciklamasint da igermelidir.

Eger sistemik, tekrarlayan ya da dnemli eksiklikler tespit edilmigse, rapor mutlaka bunlari ¢cézmek
i¢in alinan ya da onerilen tedbirleri de icermelidir.

fzleme raporu, asgari olarak asagidakileri icerecektir:
» Yapilan izleme prosediirlerinin tammt.

« Izleme prosediirlerinden ¢ikarilan sonuglar
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izleme Sonuclar1 Raporu (Devami)

+ Uygun olan yerlerde, sistemik, tekrarlayan ya da diger onemli eksikliklerin agiklamasi ile bu
eksiklikleri gidermek icin her tiir ilave tavsiye nlemlerle birlikte alinan tedbirlerin bir tanimi.

Uyumsuzluk

Sirketin Kalite Yonetim Sistemiyle uyumsuzluk, 6zellikle eger bir ortak ya da personel sirketin
politikasina uymay1 kasten reddetmisse, ciddi bir sorundur.

Kalite Yonetim Sistemi kamu yararim korumak i¢in uygulamada oldugundan, sirket yonetimi
kasten uyumsuzlugu seffaf ve kat1 bir bigimde ele alacaktir.

Bazi durumlarda, Kalite Yonetim Sistemiyle uyumlu olmada zorluk ¢eken ortaklar ve personel igin
gecici bir gozetim rejimi uygulamak gerekli olabilir. Bu, yapilan isin bagka bir sorumlu denetgi
tarafindan incelenmesini ya da bagimsiz denetim raporu yaymlanmadan once isi degerlendirecek bir
izleme yapacak kisiyi gerektirebilir. Sirket ydnetim kurulu alternatif olarak, yapilan islerin
cesitlerini simirlayabilir. Omegin ister gegici isterse de siirekli olarak, biiyiik isletmeler ile bagimsiz
denetim sézlesmesi yapilmasini kisitlayabilir.

Sikdyet ve Iddialar

Sirket yonetim kurulu, girket tarafindan verilen hizmetlerin mesleki standartlar ile uygulamadaki
yasal ve diizenleyici otoritenin belirlemis oldugu sartlara uymada basarisiz oldufuna dair gikayetler
ve iddialar var oldugunda, sirketin Kalite Yonetim Sistemiyle uyumsuzluk iddialariyla ilgili tiim
konulari ele almada Yonetim Kurulu Bagkani’m yetkili kilar.

Sikayetler ve iddialar, 6zellikle de ortaklar ve personelin birbirine ya da misterilere karst verdigi
hizmet ile ilgili olarak gerekli 6zeni géstermede bagarisizlik, ya da mesleki veya yasal gbrevlerin
ihlal edilmesi cok ©nemli hususlardir. Yénetim Kurulu Bagkani, sirketin mesleki sorumluluk
sigortas1 sozlesmesi yapmis oldufu sigorta sirketini bilgilendirmeli ve/veya yasal bir tavsiye
almalidir. Eger herhangi bir belirsizlik varsa, Yonetim Kurulu Baskam diger ortaklarla ya da
gitvenilir deneyimli meslektaslarla istigare edecektir.

Bir miisteri ya da diger figlincii taraflardan alinan herhangi bir sikdyet, konunun incelenmesi ve.
uyeun bir bigimde arastirilmasimin akabinde bir cevap verilecegi belirtilerek, en erken uygun bir
zamanda cevaplanacaktir. :

Bu tiir konularin sorusturulma gérevi 6ncelikle Yonetim Kurulu Bagkani’na verilecektir. Ancak
sikdyet ya da iddiaya taraf olamayan, yeterli, deneyimli diger ortaklara ya da personele delege
edilebilir.
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Sikéyet ve iddialar (Devamu)

Bu siireg, tiim ortaklar ve personelin, ortakliktan ya da isten cikarilma korkusu hissetmeden,
endiselerini dile getirmelerini saglamalidir.

Eger sorusturma, sirketin Kalite Yonetimi politikalarinin ve prosediirlerinin tasariminda ya da
islemesinde eksiklikleri ya da bir ya da daha fazla kisi tarafindan sirketin Kalite Y&netim Sistemiyle

uyumsuzlugu ortaya ¢ikarirsa, sirket yonetim kurulu asagidakilerin bir veya daha fazlasim igeren
uygun tedbirleri alacaktir: ‘

« Ortak ya da personel ile ilgili uygun diizeltici tedbir almak,

« Bulgular1 insan Kaynaklarindan Sorumlu Kisiye iletmek,

« Kalite Yénetimi politika ve prosediirlerini revize etmek ya da degistirmek

* Bu rehberde yer alan disiplin tedbirlerini almak.

5. BELGELENDIRME

Sirketin Politika ve Prosediirlerinin Belgelendirilmesi

Sirket yonetim kurulu, tiim sozlesmelerde ve sirketin genel kullanimui i¢in zorunlu tutulan
belgelendirme diizeyi ve kapsamim belirten politika ve prosediirleri belirler. Sirket yonetim kurulu
ayrica, izleme prosediirlerini yerine getiren kisilere sirketin Kalite Yonetim Sistemiyle uyumunu
dederlendirmelerine izin verecek kadar yeterli bir zaman periyotu ya da kanun ve diizenlemeler
tarafindan zorunlu tutulmugsa daha uzun bir dénem boyunca, Kalite Yonetim Sisteminin her bir

unsurunun isleyisinin kamtinin saglanmasi adina uygun belgelendirmenin gerektigi politika ve
prosediirleri belirler.

Bu politikalar, belgelendirmenin agagidakilerin kamtim saglamak icin yeterli ve uygun oldugunu
temin eder:

« Sirketin Kalite Yé&netim Sisteminin her unsuruna bagh oldugunu
¢ Her bagimsiz denetim raporunun, Kalite Yonetimi incelemesinin rapor tarihinde veya dncesinde

tamamlanmig oldugunun kamtiyla birlikte, mesleki ve girket standartlar ile diizenleyici otorite ve
yasal sartlara gére yayinlandigini.
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Bagimsiz Denetimin Belgelendirilmesi

Bagimsiz denetimin belgelendirmesi girket politikas: olarak agagidakileri igermelidir:

+ Denetim plam kontrol listesi,

« Etik sartlariyla ilgili olarak tespit edilmis sorunlar,

« Bagimsizlik sartlariyla uyum ve bu sorunlarla ilgili olarak tiim tartismalarin belgelendirilmesi,
» Miisteri kabulil ve miisteri iliskisinin devamu ile ilgili olarak ulasilan sonuglar,

. Finansal tablolar diizeyinde hile ya da hata nedeniyle onemli yanhis beyan riskinin
degerlendirilmesi i¢in yiiriitiilen prosediirler,

« Sonuglar ve kararlar da dahil olmak iizere deZerlendirilmis riske cevaben yiiriitiilen prosediirlerin
niteligi, zamanlamasi ve kapsami,

« {stisarelerin niteligi, kapsam ve bunlardan ¢ikarilan sonuglar,
« {letilen ve alinan tiim iletisimler,
« Rapor tarihinde ya da éncesinde tamamlanmis Kalite Yonetimi incelemesinin sonuglari,

« Kalite Yonetiminden sorumlu kisi tarafindan, éngoriilen ciddi yargilarin ve alinan kararlarin
uygunsuz olduguna inanmasima neden olabilecek ¢6ziilmemis konularin olmadigina dair teyit,

« Yeterli, uygun denetim kanitimin elde edildigi ve degerlendirildigi, imzalanacak bagimsiz denetim
rapor goriisiinii destekledigine dair sonug

« Atilmasi gereken imzalar da déhil denetim dosyasimn tamamlanarak kapatilmast.

Sirket politikas: olarak, denetim dosyasmn nihai toparlanmasinin bagimsiz denetim rapor,
tarihinden sonra 60 giin (2 ay) i¢erisinde olmas: gerekmektedir.

Tek bir sézlesmede eger iki ya da daha fazla rapor yayimlanmugsa, sirket politikasi olarak, denetim
dosyasinin, her bir ayri rapor sanki ayri bir s6zlesme imis gibi toparlanmasi i¢in zaman simrlamasi

yénetim kurulu tarafindan belirtmelidir.

Her bir bagimsiz denetim sézlesmesi ve dosyasi mutlaka en az 10 yil siire ile saklanmalidur.
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Kalite Yonetimi Incelemesinin Belgelendirilmesi
Kalite Yonetiminden sorumlu kisi, Kalite Yénetimi incelemesinin yapildigina dair belgelendirme
icin sirketin standardize ettigi Kalite Y&netimi listesini doldurmalidir. 86z konusu belgelendirme

asagida belirtilen hususlari dogrulayan, teyit ve destekleyici kamtlar ya da ¢apraz referanslar
icermelidir:

+ Kalite Yonetiminden sorumlu kisinin, bir Kalite Yonetimi incelemesi igin gerekli olan
prosediirleri yerine getirmis oldugunu,

« Incelemenin, bagimsiz denetim raporu tarihinde ya da 6ncesinde tamamlandiin,

« Stzlesmede ver alan denetim ekibinin elde ettigi kanitlar neticesinde olusturdugu mesleki yarg ile
varilan sonuclarin uygun olmadigina inanmasma neden olabilecek hig bir ¢oziilmemis konunun,
Kalite Y&netiminden sorumlu kiginin géziine ¢arpmadig.

Dosyalara Erisim ve Saklanmasi (Arsiv)

Sirket Yénetim Kurulu, bagimsiz denetimin belgelendirilmesinin gizliligi, saklanmasi, biitiinlig,
erisilebilirligi ve geri alina bilirligini saglamak i¢in tasarlanmig politika ve prosediirlere sahiptir.

Bu politika ve prosediirler, denetimin belgelendirilmesinin sirketin ihtiyaglarini kargilamaya yetecek
bir siire saklanmasim temin etmek {izere yasa ve diizenlemelere gore gesitli saklama sartlarmin

dikkate alinmasini igerir,

Tiim c¢alisma kAgitlar, raporlar ve miigteri tarafindan hazirlanan calisma kagitlan dahil sirket
tarafindan hazirlanan diger belgeler gizlidir ve yetkisiz erisimden korunacaktir.

Sorumlu denetci ya da Yoénetim Kurulu Bagkani mutlaka, calisma kagitlarim incelemek igin tiim dig
talepleri onaylamahdir ve bu onay alinana kadar hi¢ bir belge verilmemelidir.

Calisma kagitlan, asagidaki durumlar harig tiglinctl taraflara verilmeyecektir:
* Miisteri, yazili olarak agiklamaya yetki verdiyse,

« Bilgiyi aciklamak igin bir mesleki gorev ve yetki varsa,

« Aciklamanin bir yasal ya da adli siire¢ a¢isindan yapilmas: gerekiyorsa,

+ Aciklama kanun ya da diizenleyici otorite tarafindan isteniyorsa.
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Dosyalara Erisim ve Saklanmasi (Arsiv) (Devam)

Kanunen yasaklanmadifi siirece girket mutlaka, ¢aligma kdgitlarnim incelemeye agmadan dnce
miigteriyi bilgilendirmeli ve yazili yetki almalidir. Muhtemel bir alici, yatiimel ya da bor¢ veren
tarafindan dosyalar inceleme talebi oldugunda bir yetki mektubu mutlaka alinmalidir. Eger miigteri,
gerekli herhangi bir bilgiyi agiklamaya yetki vermez ise sirketin hukuk miisavirlerinden durum ile
ilgili danigmanlik alinmaldir.

Miisteri calisma kagitlart ve dosyalarinin asgari saklanma stiresi 10 yildir.

Sirketin argivinde saklanan tiim dosyalar kolayca erisilebilir olmalidir. Arsivin, istenilen bilgi ve
belgelerin kolay bir bigimde bulunmasi igin uygun bir sekilde tasnif edilerek tasarlamasi
gerekmektedir. Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan, herhangi bir ¢aliyma kagidi ve dosyanin imhasi
onaylanmal1 ve imha edilen tiim belgelerin kayitlari tutulmalidur.

14-DIGER HUSUSLAR
Aciklanmasi gereken bagka bir husus yoktur.
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